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ËÞMOW Šu‰ ðFKOr «�H²OU Æ Ë�Ib Ý³o √Ê Ðb√ ÐFi «�FLq ŽKv ðD³Oo ¼cÁ «�²FNb« Æ 2FKv Ý³Oq «*¦U‰¨

Ë«2IX ŠJu�W «�#?KHUœË— ËÐF¦W Ë�U�W USAID Ð×LUÝW? ŽKv 2Jd… ÐF¦W «�#KHUœË— �F?d÷ ŽIb «*R9d

«�uÞMw «_Ë‰ 2w «�³öœ Šu‰ ðFKOr «�H²OU  Ë–�p ÐU�²M#Oo �l Ë“«—… «�²dÐOWÆ ËOb ŠBq ¼c« «(bÀ 2w

ðAd¹s «�¦U½w ≤∞∞∞Æ

½UzV «�Ju½Gd” «_"Od�w ≈¹d‰ Ðu"OdËÍ Ë«��OÒb łu �d«ÐU

Ë«��OÒb… �UŁd¹s ÐKOJ�Kw
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«�M²UzZ Ë«)Du«  «�²U�OW

ÐUù{U2W ≈�v Ë«Šb ËŁöŁ5 ðFNb«Î �FOMUÎ �s «�FLq «�öŠo �KMbË… ®�M²Ad 2w ¼c« «*#²Mb©¨ «Ý²HUœ

«*AU?—�uÊ �s «ùł²?LUŸ �³M?U¡ √Ë ðuÞO?b ŽöOU?ðNr «*NM?OW Ë«�A?�BO?W Ëð³Uœ‰ «_2J?U— Ë«�²−?U—»

Ë≈ŁU—… «(LUÝW Ë«�Iu… «*DKuÐ²O
Ò

s �²MHOc «�F?LqÆ Ë2w —ÝUzq «�J²dË½OW Ë—ÝUzq Ðd¹b¹W ÐFb «�MbË…¨

√Ýd· «*AU—�uÊ 2w? «ùÞd«¡Æ 2J²³X «�#O
Ò

b… Ýu?“«Ê žd«½X �u¹f ®łU�FW ¼U—2d?œ© √Ê å«š²OU—

«*JUÊ ¤«*²×n «�uÞMw �KLd√… 2w «�HMuÊ› �UÊ �¦Od«Î �ú2JU—° √Ž²Ib √Ê łK#U  «�FLq 2w «:LuŽU 

«*BGd… √ŽDX 2dtW łOb… �K²HUŽqÆå �LU �²³X «*b¹d… «�²MHOc¹W 'LFOW «*²�BBU  «ù2d¹IOU 

ÐU�²FKOr ®FAWE© «�#O
Ò

b… ÐMOMU �ö�U √Ê ò«ôł²LUŸ ¤�UÊ› �HOb«Î łb«Î ËÝd—  łb«Î ÐHdtW ðIUÝr

«�²−U?—» ËÐMU¡ ý³JU  «ðB?U‰Æ Ë√Ëœ √Ê √Ž³d Žs ýJ?dÍ «)U’ �K#L?UÕ �Fb… 2dËŸ �×K?OW �s

łLF?OW «*²?�BB?U  «ù2d¹I?OU  ÐU?�²FK?Or ÐU?*AU—�W?Æ 2Nc« ¹#?U¼r �¦?Od«Î 2w? ðFe¹e? Ob—… łLF?OW

«*²�BBU  «ù2d¹IOU  ÐU�²FKOr ŽKv «�BFOb «�uÞMwÆå

Ë�U½X «�M²O−W «_šdÈ √Ê «'K#U  «*J²LKW «_ŽCU¡ Ë«�K−UÊ Ë«:LuŽU  «*BGÒd… �AHX ½u«ÕÌ

Žb¹b… «ðHo ŽKONU łLOl «*AU—�uÊ ðId¹³UÎÆ ËýLKX ÐFi �s ¼cÁ «�Mu«Šw �s «ùłLUŸ∫

•«(UłW ≈�v �−LuŽW �²MuŽW �s «�uÝUzq �e¹Uœ… �AU—�W «:²Ll «;Kw 2w «*b«—” «;KOW ŽKv √½NU

ËÝOKW �²u�O?b «�FeÂ «�#OUÝw ŽKv �q? «*#²u¹U  �²u2Od 2dtW ŠB?u‰ «'LOl ŽKv ðFKOr łO?b �s

ŠOY «�MuŽOWÆ

•√Ê «(Ju�W ËŠb¼U ô 9Kp «*u«—œ «*özLW Ýu«¡ �U½X ÐAd¹W √Ë �U�OW �CLUÊ 2dtW «(Bu‰ ŽKv

«�²F?KO?r «'O?b �s ŠO?Y «�M?uŽO?W �K−?LO?l Ë√½t? ¹−V ŠA?b «�I?DUŽU?  «_šdÈ 0U? 2ON?U «�²−?U—¹W?

Ë«ùŽö�OW Ë«�b¹MOW �bŽr ðFKOr «�H²OU Æ

 •  «(UłW ≈�v “¹Uœ… «ô½²³UÁ ≈�v «�MuŽOW ô Ðq ≈ŽUœ… %b¹b¼U Ë«ôŽ²d«· ÐQÊ 2d’ «(Bu‰ «�FU*OW ŽKv

ðFKOr √ÝUÝw łOb �s ŠOY «�MuŽOW ¼u Šo ≈½#U½w √ÝUÝwÆ

 •  «(UłW ≈�v łLl Ë%KOq «�³OU½U  «�HUtKW �s ŠOY «'Mf Ë«'Gd«2OU �²×#5 %b¹b �bÈ ËÞ³OFW

«�MIh 2w ½#³W «ô�²×U‚ «�JU�q ÐQ½ELW «*b«—” «�uÞMOWÆ

 •  √½t ½Ed«Î �IKW «*u«—œ ̈¹−V ≈ŽDU¡ «_Ë�u¹W �²FKOr «�H²OU  �Js �s «�NUÂ √¹CUÎ Ë{l Ðd«�Z ðeË¹b «�M#U¡

ÐU*NU—«  «�FLKOW Ë«*ułNW �úÝu«‚ Ë«_ÝUÝOW «*²FKIW 0Fd2W «�Id«¡… Ë«�J²UÐW Ë«(#U»Æ

 •  √Ê ðJuÊ «*b«—” «*NOQ… �KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OU  �NOQ… �KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OUÊ √¹CUÎ √Í √Ê ¹#²HOb «�H²OUÊ

�s «�uÝUzq «�²w ðNb· ≈�v %#5 ½uŽOW &dÐW «�²FKr 2w tHu· «�b—«ÝW �KH²OU Æ

�U½X ½UŠOW √šdÈ �²Ho ŽKONU ¼w «(UłW ≈�v «ôÝ²Ld«— 2w ≈{HU¡ %#OMU  ŽKv œ—«ÝW ÐFi «*#Uzq

«�²w �r ¹²LJs «*A²d�uÊ �s ÞdŠNU ≈ô ÐS¹−U“ Ð#³V «�uOX «�IBOd «�cÍ √�CuÁ �FUÎÆ ËÐU�²U�w ÝOFLq

�AdËŸ  SAGE �l �R�Hw «�b—«ÝU  «*Ib�W šö‰ «�MbË… �²×#5 �MUOAUðNr �KLu«{Ol Ë«_Ý¾KW �l

«_šc ÐUôŽ²³U— «*MUOAU  «�²w łd  �l «*AU—�5Æ ËÝO²r łLl ¼cÁ «�b—«ÝU  ŽKv ýJq �MAu— ÐDu‰

�²U» ÝO²r ½AdÁ 2w «Ë«zq ŽUÂ ±≤∞∞Æ ËOd«¡ ¼cÁ «;U{d �bŽuËÊ ù—ÝU‰ ðFKOIU  ŽKv «�MbË… √Ë ¼cÁ
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«;U{d ≈�v «�FMu«Ê «*ułuœ ŽKv «�Gö· «)KHw �s ¼c« «*#²MbÆ ËÝO²r ðIOOr ¼cÁ «�²FKOIU  Ë≈{U2²NU

≈�v «*MAu— ŽMb�U ¹JuÊ –�p �özLUÎÆ

�KLU  ýJd

ÝU¼r «�Fb¹b �s «�MU” Ë«*MELU  2w «�M−UÕ «�#UŠo �KMbË… Šu‰ ðFKOr «�H²OU  Ë�NcÁ «;U{dÆ Ë—Žv

«�MbË… å�J²V Ë�U�W USAID �KLd√… 2w «�²MLOWò Ð²ułOt �s «�#O
Ò

b… Ýu“Í �öÍ ËœŽr �s «*b¹d… �UŁd¹s

ÐKOJ#Kw Ë½Uz³W «*b¹d… �MOd… ÝU�r �u—œË„Æ ËðJHKX Ð²�DOj «(bÀ 'MW �R�HW �s «�#O
Ò

b… Ýu“Í �öÍ

®Ë�U�W USAID© ̈Ë«�#O
Ò

b… �w «�d¹×U½w Ë«�#O
Ò

b ¼UË—œ Ë�OU�e Ë«�#O
Ò

b… �U—Ê ðO−5 Ë«�#O
Ò

b… 2d«½#5

√žOt ®√�Uœ1OW «ù/U¡ «�²dÐuÍ© ̈Ë«�#O
Ò

b… �u—Í Ðd«‘ ®«*FU¼b «_�Od�OW �K³×uÀ American Institutes
for Research© ̈Ë«�#O

Ò
b… łU½OX —Ë» ®ýd�W Creative Associates International, Inc.© ̈Ë«�#O

Ò
b…

łu √ôÊ ôÝd®ýd�W DevTech Systems© ̈Ë«�#O
Ò

b —«Í ý#²d2OKb ®ýd�W Juarez and Associates©¨

Ë«�#O
Ò

b �UË—¹²#Ou Ðdðd«Ê ®ÐMp Inter-American Development Bank© Ë«�#O
Ò

b łuÊ ¼Uðg ®�d�e

Ë�U�W USAID �²MLOW «�Ib—… «�³Ad¹W USAID’s Center for Human Capacity Development©Æ

ËÐUù{U2W ≈�v «*AU—�W 2w 'MW «�²�DOj ̈½ELX √�Uœ1OW «ù/U¡ «�²dÐuÍ Ë½Hc  «�MbË… ®ŽKv √½NU

�IUË‰ �s «�³UÞs �Ad�W ýd�U¡ «�²MLOW «�bË�OW Development Associates International©Æ Ë½IbÂ

ýJd½U? «¹CUÎ �K#O
Ò

b?… Ðuô žuÐMe Ë«�#O?
Ò

b… ½u—« �d«„ Ë«�#O
Ò

b?… «�Oe«ÐOX ýu?ÐU Ë«�#O
Ò

b… tö ÐU? Ë«�#O
Ò

b

ðU¹dËÊ �Jb«Ë‰ «�c¹s ŽLKu« łLOFUÎ ÐbËÊ ðuOn �K²Q�b �s ð�DOj �q ðHBOqÆ

 ËOUÂ ÐdzUÝW ðuÝj łK#U  «�K−UÊ «�#O
Ò

b �UË—¹²#Ou Ðdðd«Ê Ë«�#O
Ò

b… Ýu“«Ê žd«½X �u¹f Ë«�#O
Ò

b

¬‘ ¼U—ðu¹q Ë«�#O
Ò

b łuÊ ¼Uðg Ë«�#O
Ò

b… łu √ôÊ ôÝd Ë«�#O
Ò

b… �MOd… ÝU�r �u—œË„Æ Ë½#IX łK#U 

«:LuŽU  «*BGÒd… «�#O
Ò

b… �u—Í Ðd«‘ Ë«�#O
Ò

b —«Í ý#²d2OKb Ë«�#O
Ò

b… �U—ÝOU «�Of Ë«�#O
Ò

b… �U—¹s

2dœ¹d?�#uÊ Ë«�#?O
Ò

b? ¬‘ ¼U—ðu¹q? Ë«�#O
Ò

b? łuÊ ¼Uðg? Ë«�#O?
Ò

b… ÐHd?�w łu½e? Ë«�#O
Ò

b?… łu √ôÊ ôÝd?

Ë«�#O
Ò

b… ¬¹K5 �Od«žw Ë«�#O
Ò

b… łU½OX —Ë» Ë«�#O
Ò

b œ«2Ob Ýb�d Ë«�#O
Ò

b Ðd«¹s Ý³U¹#d Ë«�#O
Ò

b… �U—Ê

ðO−5 Ë«�#O
Ò

b ¼UË—œ Ë�OU�e Ë«�#O
Ò

b… �Kp “ŽKu‚Æ

Ëð³d?ŽX «�#O
Ò

b?… �U—Ë�5 ðA?U½m Ë«�#?O
Ò

b… √ðOL?U ≈¹Jö?Í Ë«�#O
Ò

b łu?Ê √½GKe? Ë«�#O
Ò

b?… œ«½OOö �O?dœ«

Ë«�#O
Ò

b… �w ¬Ê ≈½Gd«Â Ë«�#O
Ò

b… ÂÆ ≈�OMU ÐUðOMOu Ë«�#O
Ò

b… —«ýOq �‡Æ 2OJf Ë«�#O
Ò

b… ÝOd¹MU �Oö½b Ë«�#O
Ò

b…

tuÐOU ½u«“ Ð²bË¹s «*öŠEU  šö‰ łK#U  «�K−UÊ Ë«_ŽCU¡ «*J²LK5 Ë«:LuŽU  «*BGÒd… ËË{Fu«

�#uœ… �FEr ¼c« «*#²MbÆ ËÝU¼r «�#O
Ò

b łuÊ √½GKe 0#UŽb… «�#O
Ò

b… ÐOGw �u½m √¹CUÎ 2w √ŽLU‰ «�J²UÐW

Ë«�²×d¹d Ë«�²BLOrÆ

Ë2w «)²UÂ¨ ð³dŽX «�#O
Ò

b… �OMb« Ðd«ËÊ Ë«�#O
Ò

b… √�J#Of Ðd«½X �u2w Ë«�#O
Ò

b… ÝU—… œÝ²u—

Ë«�#O
Ò

b?… Ðd¹−OX œ—Ë—Í Ë«�#?O
Ò

b… √�#O²?U žu�#²?uÊ Ë«�#O
Ò

b… œ¹M?U ¼U½b‰ Ë«�#O?
Ò

b… œ¹³u—« ¼U½K?w

Ë«�#O
Ò

b… ðOdÍ �u—«Í Ë«�#O
Ò

b… œË½U ÝLOY Ë«�#O
Ò

b Ðd«¹s Ý³U¹#d Ë«�#O
Ò

b… ≈¹Kw Ý³U¹#d Ë«�#O
Ò

b…

�d¹#²?5 Ë¹Jf Ë«�#?O
Ò

b… ½OJ?u‰ Ë¹³w¨ Ð−?Ll «:Kb«  Ë«�²?dŠOV ÐU?*#U2d¹s? Ë«*#UŽb… ÐDd?‚

√šdÈ �¦Od… šö‰ «�MbË…Æ
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±≠ “¹Uœ… �AU—�W «�H²OU  «�²FKOLOW Ë«(b �s «�²HUË  Ð5 «'M9OÒs∫ «�²FKOr

«_ÝUÝw √Ë ðFKOr «�H²OU ø

¼MU„ łb?«‰ OUzr Šu‰ �U ≈–« �U?½X Ðd«�Z ≈töÕ «�²?FKOr? «_ÝUÝw √Ë «'Nuœ «*#?²Nb2W �²?FKOr

«�H²OU  ¼w «_�¦d 2FU�OW 2w “¹Uœ… �AU—�W «�H²OU Æ Ë¹−Uœ‰ �R¹bË ≈töÕ «�²FKOr «_ÝUÝw √½t

ŽMb�U ð³K?m ½#³W «�²×U‚ «�H?²OUÊ �#²u¹U  ŽU?*OW¨ ÝOdðHl �#²?uÈ «�²×U‚ «�H²OU?  Š²LUÎÆ Ë�Of

≈töÕ «�²F?KOr «_ÝUÝw? 2×#V √ÝU?Ýw �B×W ½E?UÂ «�²FKO?r ŽU�WÎ ≈ô √Ê «�²u?ÝOl Ë«�²×?#5

«*#²Ld¹
Ò

s �K²FK?Or «ôÐ²b«zw Ë«�¦U½uÍ ÝOHOb ŽLu�UÎ łL?Ol «_ÞHU‰ 0U 2ONr «�H²OU Æ ËÐUš²BU—¨

2SÊ «�²FKOr «'Ob ¼u ðFKOr «�H²OU Æ Ë¹F²d· �R¹bË ðFKOr «�H²OU  √Ê ≈töÕ «�²FKOr «_ÝUÝw ¼u

ŽMBd {dË—Í �s ðFKOr «�H²OU  �JMNr ¹−Uœ�uÊ √Ê �−dœ ≈œšU‰ «�H²OU  ≈�v tHu· «�b—«ÝW ô

¹JHwÆ Ë¹−?V ðBLOr «�²uÝO?l Ë«�²×#5 �OK?³OU ≈Š²OUłU?  «�H²OU  Ë{r «�dœËœ ŽKv? OKINs 2w

�U�q? ½EUÂ «�²?FKO?r Ë2w ÐF?i «(Uô ¨ Ë{l? Ðd«�Z šU?tW ð#²?Nb· ÐU?�²×b?¹b «�H²?OU  �Dd?Õ

«*#Uzq «�Hd¹b… ÐNsÆ ËÐUš²BU—¨ 2SÊ ðFKOr «�H²OU  ¼u ðFKOr łObÆ

Ë2w ¼c« «*#²Fd÷ ̈�U½X ¬—«¡ √ŽCU¡ «�K−UÊ �²LUýOW �l «�DOn «*R¹b �KLuOn «�cÍ ¹dÈ √Ê åô½I#UÂòÐ5

ðFKOr? «�H²OU  Ë«�²F?KOr «_ÝUÝw �M?UOi ½uŽUÎ �U �K?LuOn «�cÍ ¹HO?b ÐQÊ «*b—ÝW «*NO?Q… �KFMU¹W? ÐQ�u—

«�H²OU  ¼w √¹CUÎ �b—ÝW �NOQ… �KFMU¹W ÐQ�u—

«�H²OUÊÆ

 ËłUœ�X «�#O
Ò

b… 2OJw �u�³d 

®Volvamos a la gente Ø�u�u?�³OU?© %IO?o

½uŸ łb¹b �s «*b—«” �û½BU· «'M#w 2w

«�²FKOr √Í ðKp «�²w ðIuÂ ŽKv /u–Ã ò«*b—ÝW

«'b?¹b…å ®Escuela Nueva© 2w? �u�u?�³O?UÆ

ËOU�X «�#O
Ò

b… �u�³d  ≈Ê ò«*b—ÝW «'b¹b…å

òðFd÷ �−LuŽW �s «�FMUtd «�²w &Fq �s

�b—ÝW �NOQ… �KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OU  �s šö‰ �u½NU �d�e… ŽKv «_ÞHU‰ Ë�AU—�W ËýU�KWÆå Ë¹Cr ¼c«

«�MLu–Ã �u«On «(−Z �Jö «�²FKOr «_ÝUÝw ËðFKOr «�H²OU  Ë¹×Oq «�²d�Oe �s �−dœ 2dtW «(Bu‰

ŽKOt ≈�v ≈½AU¡ tHu· œ—«ÝOW �d�e… ŽKv «_ÞHU‰ Ë«*²Fbœ… «_ŽLU— ŠOY ¹²FKr «_ÞHU‰ 2w �−LuŽU 

tGOd… �s šö‰ �²V �²HUŽKWÆ Ë9Js «�³d«�Z «*d½W Ë�²V «�²FKr «�c«ðw «�H²OU  �s «�GOU» Žs «*b—ÝW

šö‰ «�FUœ… «�ANd¹W √Ë «�FMU¹W ÐUôšu… Ë«_šu«  «_tGd ÝMUÎ Š#³LU ðbŽu «(UłW Ë«�Fuœ… ≈�v «*b—ÝW

�KL³Uýd… ŠOY ðuOHsÆ Ë√2Uœ  «�#O
Ò

b… �u�³d  ÐQÊ «�dËð5 Ë√œË«  ò«*b—ÝW «'b¹b…å ò�NU «�Ib—… ŽKv

«(Y ŽKv “¹Uœ… «�FöOU  «*²MUÝIW Ð5 łLOl √ŽCU¡ √ËÝU◊ «*b—ÝWÆå

Ë√�b  œ—«ÝW √łd«¼U �FNb Instituto Ser ŽUÂ ±ππ≤ √Ê «�²ö�Oc «�c¹s ðKIu« œ—«Ý²Nr ŽKv Þd¹IW

ò«*b—ÝW? «'b¹b…å 9Oe?Ë« 0#²u¹U?  �dðHF?W �s «�¦I?W ÐU�M?Hf ÐU*I?U—½W �l ðö?�Oc ðK?Iu« œ—«ÝW √�¦?d

ðIKO?b¹WÆ Ë2w �M?Au—«  Šu‰ «�²?FKr «*²F?UËÊ¨ - —Ðj «�¦I?W «�J³Od?… ÐU�MHf? ÐUù$U“ 2w «�²?FKr Ë«_œ«¡

Ý²MU-d «�K−MW «�²MHOc¹W 'LFOW

«*²4BBU  «ù7d¹IOU  ÐU�²FKOr ðFe¹e

ËðuÝOl «�MAUÞU  «�IUzLW �²FKOr «�H²OU 

ËłLl Ë½Ad ?Bh $UÕ Ëò≈ð4U– «ùłd«¡« 

«�FLKOW �b7l «�H²OU  ≈�v «�²FKr°å ≠

«��OÒb… ÐMOMU "ö"U
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«_�Uœ1w?Æ ËÐUù{U2W? ≈�v –�p¨ ¹J?uÊ «�²F?Kr

«*²F?UËÊ Ë«�¦?IW? ÐU�M?Hf? �²B?KO?
Ò

s 2w? ÐFi?

«�b—«ÝU  ÐU½�HU÷ ½#V «�²×Oe «�IUzr ŽKv

«�Fd?‚ √Ë «'Mf? √Ë «ùš²ö2U?  2w «*E?NdÆ

ËË2IUÎ �Nc« «*M?×v �s «�²HJOd¨ ðJ?uÊ «*b—ÝW

«*NO?Q… �K?FMU?¹W ÐQ?�u— «�H?²OU?  �b—ÝW? �NOQ?…

�KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OUÊ ŠOY ¹AJq %#5 ŁIW

«�H²?OU  ÐU?�MH?f 2w «*b?—ÝW √ÝUÝU?Î �²Fe?¹e

≈�JU½OU  «*d√… √Ë ÐF³U—«  «�#O
Ò

b… �u�³d  ò2²OU  «�OuÂ ̈½#U¡ «*#²I³qåÆ Ë√{U2X «�#O
Ò

b… �u�³d  √Ê

«_œ�W ðEN?d √Ê ò«*e¹b �s «�A?w¡ ½H#t? ô ¹JHw √Í √Ê %#5? ½uŽOW «�²F?KOr ¹I²?Cw ðGO?Od«Î ŁIU2O?UÎÆå

ËŠ¦X «�#?O
Ò

b… �u�³?d  «*AU—�5? ŽKv òœšu‰ tH?u· «�b—«ÝW ËðM?HOc «�F?LqÆ ≈½MU? ½×²UÃ ≈�v? ðGOOd?

łc—Í �CLU?Ê «ù½BU· «'M#w Ë1Js? %IOo –�pÆå ËOU�X ≈½t ≈–« ŠB?q –�p 2w Þd¹IW t×?O×W¨

ÝO#²HOb �ö «�H²OU  Ë«�H²OUÊ �s «�²FKr «*²FUËÊÆ

ËðuÝFX «�#O
Ò

b… žUÐd¹Oö ½u½Oe Ë«�#O
Ò

b 2d½U½bË —ËÐOu ®ýd�W Juárez and AssociatesØžu«ðOLUô©

2w ðHBOq /u–łw
Ò
 �b—Ý²O

Ò
s √šdðO

Ò
s �³²Jd¹

Ò
s 2w √�Od�U «�uÝDv Ë¼LU Ðd½U�−w

Ò
 žu«ðOLUô �‡ò «*b—ÝW

«'b¹b… «*uŠb…å ®Nueva Escuela Unitaria© ËòðF?KOr «�H²OU å ®Eduque a la Niña©Æ ËŽd÷

Ðd½U�Z ò«*b—ÝW «'b¹b… «*uŠb…å ½²UzZ �dð³DW Ð²×#OMU  ŽKv ½EUÂ «�²FKOr «_ÝUÝw ð²CLs ËÝUzq

ðFKOr «�H²OU Æ Ë«Ý²Nb· «�³d½U�Z «_ÞHU‰ «�d¹HO5 «�c¹s ¹H²IdËÊ �KL#UŽb… Ë√œšKX ≈łd«¡«  �²−Fq

«*FKL5? Ë«_¼q ¹FuÊ œ¹MU�OJ?OU  «'Mf Ë√¼LOW ðu?2Od «�bŽr �KH²?OU Æ Ë�UÊ Ðd½U�Z òðF?KOr «�H²OU? å

�AdËŽUÎ &d¹³OUÎ —�e ŽK?v ðFKOr «�H²OU Æ Ë√œ  «�uÝOK²UÊ ≈�v ½²UzZ? ≈¹−UÐOW œŽLX 2FU�OW Ðd«�Z ðFKOr

«�H²?OU Æ Ë½Utd?  «�#O
Ò

b… ½u?½Oe Ë«�#O?
Ò

b —ËÐOu «Ž²?³U— ðFK?Or «�H²?OU  Ë«ù½BU?· «'M#w ŽK?v √½NLU?

�u{uŸ ¹MD³o ŽKv �q «*NUÂ «�²FKOLOW ŽKv tFObÍ
Ò
 «*b—ÝW Ë½EUÂ «�²FKOrÆ

Ë√2Uœ «�#?O
Ò

b 2d«½p? �O¦u?œ ®�MELW? UNESCO© ÐQÊ ò“¹Uœ… Ë%#5? 2d’ «�²F?KOr �K?H²O?U 

Ë«�M#U¡ √ÝU?ÝOUÊ �³Ku⁄ √žd?«÷ «�²FKOr �K?−LOlÆå ËðUÐl? OUzöÎ ≈½t �NcÁ «�G?U¹W¨ ½×²UÃ ≈�v? łNuœ

�d�e?… Ë�³²J?d… Ë�#²?Ld… �D?dÕ Žu«�q? «�²HUË  Ð5? «'M#O?
Ò

s 2w 2d?’ «(Bu‰ ŽK?v «�²F?KOr?

Ëð�Dw «*IUË�W «ôł²LUŽOW Ë«�FI³U  �l “¹Uœ… «ôÝ²¦LU—«  ≈–« �eÂ «_�dÆå ËOU‰ «�#O
Ò

b �O¦uœ √½t

ÐUù{U2W ≈�v Ðc?‰ ¼cÁ «'Nuœ «*#²Ld…¨ ¹−V «¹C?UÎ Ëłuœ łu ÝOUÝw �#U½b �²?u2Od «�²FNb« 

«ùœ«—¹W Ë«*U�OW? Ë«�#OUÝOW «�ö“�W �³?Ku⁄ √žd«÷ «�²FKOr? �K−LOlÆ ò¹−V √Ê ¹J?uÊ «�²FNb 'LOl?

«_ÞHU‰ Ë�Of ÐFCNr √Ë �FELNr √Ë Š#V �U ¼u 2JsÆå

Ë√¹b «�#O
Ò

b �O¦uœ «*uOn «�cÍ ¹HOb ÐQÊ «�²FKOr «'Ob ¼u ðFKOr «�H²OU Æå ËýdÕ √Ê «�²FKOr «'O
Ò

b ¹IuÂ

Ð¦öŁW √�u— łOb«Î∫ ±© ≈½t ¹×bœ √ÝUÝUÎ �A²d�UÎ _¼b«· «�²FKr «�²w ¹−V √Ê ¹D³INU «'LOlª Ë≤© ≈½t ¹×u‰

√¼b«· «�²FKr ≈�v 2d’ ðFKr ðALq �−LuŽW ��²KHW �s «�uÝUzq ËðId 0�²Kn «Š²OUłU  «�²FKOrª Ë≥©

≈½t ¹×?bœ ÐMO?W %²?OW �K?#OU?ÝW «�F?U�W Ë�U?�OW Ë≈œ«—¹W? Ë�uł#?O²O?W �U2O?W �K?#Fw? ≈�v «�HI?dðO?
Ò

s «_Ë�²O?
Ò

s

ÐU�²LUÝp �l �dË— «�e�s Ë'LOl «*²FKL5 2w �U2W «_ËÝU◊Æ Ë ò«�d√Í «*²MUOiå �K#O
Ò

b �O¦uœ ÐF³U—«ðt

Ý²²IUÝr Ë�U�W   USAID«�NMb ½²UzZ

«�MbË… "l “"ö¡ Ë¬šd¹s "s √-×U» «�AQÊ

ËÝ²CLs «Ý²Ld«— "RÝ�W  BETI
ÐFLKNU «*²FKo Ð�OUÝW ðFKOr «�H²OU Æ ≠

«��OÒb ½U�5 łOMU
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¼u √Ê �−dœ {r «�H²OU  «�FbœÍ ô ¹JHwÆ ËÝORœÍ «�²d�Oe «;bËœ ≈�v ½uŸ �s �#²uÈ «�²FUœ‰Æ ≈ô √½t

OU‰ ≈½t ò¹−V «�#Fw «*DKo ≈�v «Š²OUłU  «�²FKOr «'Obå _½t �s «_ÝUÝw «Š²d«Â «�²FKOr ŽKv √½t Šo

�K−LO?lÆ òÐbËÊ «�²FNb«  «*D?KIW Ë«*FU¹Od? «*dðHFW �²×I?OINU¨ ðB³` «*M?Utd… OCOW �²F?KIW ÐU�#OU?ÝW

Ë«ùœ«—… «�FU�W? �²�BO?h «*u«—œÆå Ë¼Jc?« ½B` «�#O?
Ò

b �O¦u?œ ÐCr «�#O?UÝU  «*JL?KW �‡ ±© ðu?ÝOl

«*b—«” «�BGOd… «'b¹b… —√ÝUÎ ŽKv ŽIV Ë≤© ðuÝOl «�²FKOr «*³Jd 2w «�B³v ËÐd«�Z ðFKOr «�M#U¡ÆÆ

Ë≈œŽX «�#O
Ò

b… �U—žd¹X ÝUðuÊ ®łU�FW

≈½b¹U½U© ÐQÊ ½IU‘ ðFKOr «�H²OU  ÐU*IU—½W �l

«�²F?KOr? «_ÝUÝw  ¹F?Jf ½I?U‘ ò«*d√… 2w?

«�²MLOWå ®WID© ÐU?*IU—½W �l ò«�²HUË  Ð5

«'M?#O?
Ò

s? Ë«�²M?L?O?Wå ®GAD© O³?q? ÝMu?« 

Žb¹b…Æ òËOU�X «�#O
Ò

b… ÝUðuÊ ≈Ê Š²v «üÊå

¹³bË √Ê «*FKL5 �²uOH5 ŽKv «�#R«‰ Šu‰ �U ≈–« �UÊ «�bŽr �²FKOr «�H²OU  ¹−V òðułONt ½×u Ðd«�Z

«�²FKOr «_ÝUÝw √Ë ÆÆÆ ðu2OdÁ 2w Ðd«�Z �d�e… ŽKv «�H²OU Æå Ëœ«—  «*#Q�W �LU ðHFq «üÊ Šu‰ ÝR«�O
Ò

s∫

±© Ýu«¡ �UÊ «�²d�Oe ŽKv «�H²OU  {U—«Î ÐU�H²OUÊ √Ë ≤© �UÊ �K³d«�Z «*d�e… ŽKv «�H²OU  √Í ðQŁOd �³Uýd

ŽKv √½ELW «�²?FKOrÆ ËË2IUÎ �K#Ob?… ÝUðuÊ¨ 2SÊ œ—«ÝU  √łdðNU Ë�U�W USAID Ë√šd?È Ë{FX łU½³UÎ

«*#Q�W «_Ë�v Ë√þNd  √Ê «'u «*Nw¡ �KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OU  łu«Î �NO¾UÎ �KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OUÊ √¹CUÎÆ ≈ô

√Ê «�#O
Ò

b… ÝUðuÊ OU�X ≈Ê ò«(IUzo ô ðe«‰ žOd �U2OW Šu‰ �U ≈–« �UÊ �s «*Nr «�²ułOt √Ë Ë{l �d�e

√ÝUÝwå 2w �U ¹²FKo ÐHd’ «�²FKOr √�UÂ «�H²OU Æ ËłUœ�X «�#O
Ò

b… ÝUðuÊ √½t ¹−V ðFKr œ—Ë” �¦Od…

�s «�²×u‰ �s ò«*d√… 2w «�²MLOWå ≈�v ò«�²HUË  Ð5 «'M#O
Ò

s Ë«�²MLOWå ŠOY «½²Iq «�²d�Oe �s ðH×h

«�²?HU?Ë  Ð5 «'M?#5? ≈�v «�F?öOU?  �s ŠO?Y «'M?fÆ Ë¹A?−l? ¼c« ≈ŽU?œ… %b¹b? √œË«— «'M#?O
Ò

s?

«*FOU—¹W 2w «:²Ll Ë«�²GOd 2w «�²Bd2U  ®�LU ŠBq 2w «�uô¹U  «*²×b… ÐU�M#³W �K²Bd· «'M#w

«�CU— 2w «*b«—”Æ© Ë2w «�MNU¹W ̈š²LX «�#O
Ò

b… ÝUðuÊ √Ê ðFNb √�³d 0#Q�W �²HUË  Ð5 «'M#O
Ò

s 2w

«�²FKOr √�d �K̀ ÐU�džr �s √½t  tFVÆ

Ðb√  «�#O
Ò

b… œ«2Mw ðAOLu�U ®łLFOW

«*²?�?B?B?U?  «ù2d?¹I?O?U?  ÐU?�²??F?K?O?r?©

�#²Fd{NU �s šö‰ ≈Ðd«“ ÐFi «�Fu«zo

«�J³?Od… √�UÂ �A?U—�W «�H²?OU  2w “�³?OU

0U 2w –�p «*#U2U  «�Du¹KW �Kc¼U» ≈�v

«*b—ÝW Ë«*F²Ib«  Ë«*LU—ÝU  «�²IKOb¹W

«�#K³OW ËðQŁOd �d÷ «ù¹b“Ø2Ib«Ê «*MUŽW

«*J²#³W Ëłu žOd ËœÍ 2w «*b«—”Æ Ë�s

√łq ðK³OW ¼cÁ «�²×b¹U ¨ Ðb√  “�³OU Ð‡

ò≈töÕå Ðd½U�−?NU «�²FKOLw? Ë�AdËŸ ðFKOr «�H²?OU Æ Ë¹²r ŠU�OUÎ œ�Z? �AdËŸ ðFKOr «�H²?OU  Ð³d½U�Z

«�²FKOr «_ÝUÝw 2U √œÈ ≈�v �#Q�²O
Ò

s ð¦Od«Ê «�IKo �s �#²I³q ≈töÕ «�²FKOr 2w “�³OU ®�UÊ �#²Fd÷

Ý²²Q �b Ë�U�W USAID  "s √Ê �U7W

½AUÞUðNU «�²FKOLOW Ý²RŁd ŽKv ðFKOr

«�H²OU . ≠ «��OÒb… "U�Ob« ð�OGUÍ

«��OÒb ¼UË—œ Ë�OU"e Ë«��OÒb… "U—žd¹X ÝUðuÊ
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«�#O
Ò

b… ÝUðuÊ Ob ðuOl �ö¼LU ÐbOW©Æ Ë¼UðUÊ

«*#Q�²UÊ ¼LU∫ ±© ¼q ÝOQðw ðFKOr «�H²OU 

�³Uýd…Î �s «�²FKOr «_ÝUÝwø Ë≤© ¼q ðułb

«�I?b—… «*U?�OW? Ë«�³?Ad?¹W ŽK?v? ðułO?t ðF?K?Or?

«�H²?OU  ËŽKv? «(HUÿ ŽKv? «_—ÐUÕ «:MOW?

�s 2d’ ŠBu‰ «�H²OU  ŽKv «�²FKOrø Ë�DdÕ

¼UðO?
Ò

s «*#Q?�²O?
Ò

s¨ √ŽDX? «�#O
Ò

b?… ðAOL?u�U?

«�²utOU  «�²U�OW Šu‰ «�#OUÝW∫ «�²MU“‰ Žs

«_ðFU» ËšDj �FU'W √Łd √“�W �d÷ «ù¹b“

ŽKv ½EUÂ «�²FKOr Ë«�²FKOr «ùÐ²b«zw «�AU�q

«ù�e«�w Ë«(u«2e �úÞHU‰ «�c¹s ¹FOAuÊ ŽKv «�NU�g Ë«ôÐ²JU—«  2w ðFKOr «*FKL5Æ

šö‰ �MU?OAW «*#²F?d{U ¨ «O²d?ŠX «�#O
Ò

b… ½O?d« Ðu—« ® Ðd½U�Z? UNDPØ«�NMb© √Ê ŽKv? √ŽCU¡

«�K−UÊ «�³×Y 2w �#Q�W ðAGOq «_ÞHU‰ ËðQŁOd¼U ŽKv 2dtW «(Bu‰ ŽKv «�²FKOr _Ê ò«�FLq 2w «�NMb

√þNd √¼LOW «�MEd ≈�v ŽU�r? √ËÝl �s �FOAW «_ÞHU‰Æå Ë2w ýJq 2UŁq¨ OU�X «�#O
Ò

b… √�OKw? 2U—žU”

ÐU—ËÊ ®Ë�U�W USAID© ≈Ê √ŽCU¡ «�K−UÊ �r ¹c�dË« «_3 «�²w ðFU½w �s «_“�WÆ ËOU�X √�Oe«ÐOX �OMm

®«�³Mp «�b?Ë�w© ≈Ê «�²FKOr �K−?LOl ¹−V √Ê ¹JuÊ 2w? «�DKOFW Ë«�#R«‰ «_ÝU?Ýw ¼u �U ¹−V «�IOU?Â Ðt

�²×IOo? ðKp «�#OUÝWÆÆÆ 2S–« ½Ed?½U ≈�v ÐOU½U  «�bšq «ùłLU�O?W¨ ÝMdÈ √Ê «Ý²Nb«· «�³MU?  ¼u

«�u?ÝOK?W? «�uŠO?b… �K?×?Bu?‰ ŽK?v «�²?F?KO?r

«_ÝUÝw �K−LOlÆ Ë�HX «ô½²³UÁ ≈�v ðFKOr

«�H?²O?U?  ¼u 0¦?U?ÐW? �U½l? �J?U2W? «*A?U�q?

«�²FKOLOW 2S–« √OMFMU «�H²OU  ÐU�c¼U» ≈�v

«*b—ÝW¨ 2#OK×o ÐNs «�H²OUÊÆå

Ëšö‰ łK#U  «:LuŽU  «*BGÒd… �NcÁ

«�K−MW¨ Ž
Ô

dÌ{X �I²dŠU  Žb¹b… �K?#OUÝU  Ë«*LU—ÝU  �e¹Uœ… �AU—�W «�H²OU  «�²dÐu¹WÆ Ëð³FX ¼cÁ

«*I²dŠU  √2JU— �¦Od… Ðd“  2w «'K#W «*J²LKW «_ŽCU¡Æ

ËŽd÷ �AU—�uÊ Ë√ŽCU¡ 'UÊ �¦OdËÊ «½FJUÝU  ÝOUÝOW ¼U�W ýFdË« √Ê ŽKv Ë«{Fw «�#OUÝU 

Ë«�NO¾U  «*Lu�W �FU'²NUÆ 2FKv Ý³Oq «*¦U‰¨ ¹−V √Ê ðCr Ë“«—«  «�²dÐOW «�²b—¹V ŽKv «�²HUË  Ð5

«'M#O?
Ò

s ≈�v ðb—¹V �U O³?q «)b�W Ëšö�N?UÆ Ë¹−V √Ê ðA²d?◊ «�NO¾U  «*L?u�W ËðMHc ðD?³Oo «�²×K?Oq

Ë«�²�DOj �K²HUË  «'M#w 2w «�³d«�Z «�²dÐu¹WÆ Ë¹−V √Ê ðJuÊ «�#KDU  «;KOW �#RË�W Žs «�²Id¹d

Šu‰ Ý³V žOU» «�H²OU  Žs �b«—ÝNsÆ Ë¹−V √Ê ðBu⁄ «*b«—” Ë«:²LFU  «;KOW ËðMHc ÝOUÝU 

«�²×d‘ «'M#w ËðBd· «*FKL5 Ë«*b—«¡ ®ËðDdœ «�²ö�Oc© «�c¹s ¹�U�HuÊ ¼cÁ «�#OUÝU Æ Ë¹−V √Ê

ðBu⁄ «(J?u�U  «�#OUÝU?  «ôO²BUœ¹W «�²w? &b �e¹b«Î �s 2d’ «�²?uþOn¨ šBu?tUÎ 2w «*MUÞo

«��OÒb… Ð²OMU "u‰

Ý²FLq žu«ðOLUô ŽKv “¹Uœ… «�²uŽOW «�FU*OW

ËÐMU¡ «�uŠb… «�FU*OW ŽKv √¼LOW ðFKOr

«�³MU Æ ≠ «��OÒb… —¹²U —Ë‘ œÍ �OHU
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«�d¹HOWÆ ËÝ²Ï#²FLq ¼cÁ «�Hd’ �²Js 0¦UÐW Šu«2e �úÝd �²dÝq «_ÞHU‰ √Ë łLOl √ÞHU�NU ≈�v «*b—ÝW

2²e¹b ÐU�²U�w «�DKV ŽKv «�²FKOrÆ

ËË«2o √ŽCU¡ «�K−UÊ Ë«*AU—�uÊ ŽKv √½t ¹−V √Ê ðJuÊ ≈töŠU  «�²FKOr «_ÝUÝw �K³OW (UłU 

«�²FKOr «*FOMW �KH²OU  �s šö‰ ŽLKOW ðGOOd �U�q ½EUÂ «�²dÐOWÆ Ë¼MU„ ŠUłW ≈�v «�²d�Oe ŽKv łLOl «_ÞHU‰

�s 2²OU  Ë2²OUÊÆ Ë√Ëtv ¬šdËÊ ÐU�²d�Oe ŽKv «�MLu «*³Jd �s «�B³v «�cÍ Ob ¹JuÊ šOU—«Î Ðb¹öÎ √Oq �KHW

Ë«Ý²¦LU?—«Î √�¦d «Ý²Ld«—¹W 2w? «�MNU¹W ≈– Ob ¹�?Hi «ôÝ²¦LU—«  2w? ¼c« «*#²uÈ «�MHI?U  ŽKv «*bÈ

«�Du¹q Ë_Ê ðdÐOW «_ÞHU‰ «�d{l ËtGU— «_ÞHU‰ ðIl √ÝUÝUÎ ŽKv ŽUðo «_Ýd… Ë«_Ðu¹
Ò

sÆ

Ë¹I²dÕ «�³Fi «�²#U» 2Nr √�³d �‡ò«�uOUzl «*²Fbœ… «�¦IU2U å √Í «�¦IU2W Ë«�EdË· «;KOWÆ Ë«O²dŠu«

√Ê ¼c« «�HNr ÝOA²d◊ �Of 2×#V ≈ýd«„ √t×U» «�AQÊ «;KO5 2w Šu«— Ë�AUË—«  �#²Ld… Ðq

√¹CUÎ «�IOUÂ ÐQÐ×UÀ 2w «�MuŽOW Ë«�JLOW √¹CUÎÆ Ë¹−V √Ê - Ëô¡ «½²³UÁ �KFöOU  Ð5 «'M#O
Ò

s Ë√œË«—¼LU

®ÐUù{U2W ≈�v �#Uzq 2d’ «ù�²×U‚ ÐU*b«—”

Ë«�MuŽO?W Ë√šdÈ �b—ËÝW ŽU?œ…Î©Æ Ë“¹Uœ…Î ŽKv

–�p ̈�²Js «�³OU½U  2w Šb √OBv �s «�HUzb…¨

¹−V √Ê ðJuÊ �MI#LW Š#V «'Mf Ë«�bšq

Ë«�Fd‚ Ë«*uOl «'Gd«2wÆ Ë¹JuÊ ¼c« «*#²uÈ

�s «�²?HUtOq? Ë«�²×U?�Oq OOL?UÎ łb«Î �K³?UŠ¦5?

ËË«{Fw «�#O?UÝU  Ë«'NU  «;KO?W «�²w

ð#F?v ≈�v? 2Nr «_Ý³?U» «'u¼d?¹W �ú?�U�s

«*²A³¦W šButUÎ �s ŽbÂ «ù$U“Æ

Ë√ýU— ÐFi «*AU—�5 ≈�v √Ê «)Du◊

Ð5 «�#OU?ÝU  Ë«*LU—ÝU  �O#X? ÝNKW

«�dÝr _Ê ÐM?v ËŽLKO?U  «*RÝ#U  ðI?d—

ŠIUÎ «�#OUÝU  Ë«*LU—ÝU Æ Ë¼Jc« «O²dŠX �−LuŽW Ë«Šb… ð#LOW «�²utOU  Ð‡ ò«*#Uzq «�FLKOWå

Žu{UÎ Žs ò«*LU—ÝU åÆ

Ë2w Ëłt ŽUÂ¨ ÐOMLU Ëłb?  ÐFi «ôš²ö2U  Šu‰ √2Cq ËÝOKW �²×IO?o «�²FKOr �K−LOl¨ - «ôðHU‚

ŽU�WÎ ÐF³U—«  «�#O
Ò

b… �U—Ê ¼U¹b ®Latilewa Consulting© ŽKv √Ê ò«*b«—” «'Ob… ¼w łOb… �KH²OUÊ

Ë«�H²OU  �FUåÆ Ë“¹Uœ…Î ŽKv –�p Ë�LU √ýU— «�#O
Ò

b �O¦uœ¨ ¹²DKV ðu2Od «*b«—” «'Ob… ò«�FeÂ «�#OUÝw

Ë«�²Lu¹q Ë«*MUtd… Ë«Š²d«Â ŠIu‚ «ô½#UÊ «_ÝUÝOWÆå Ë2w «)²UÂ¨ Ob ¹COn «*d¡ ≈�v ¼c« «*e¹Z �s

«*Oe«  Ë«*²DK³U  �KLb«—” «'Ob… ̈≈ŽUœ… ðH×h Ë%#5 2NLMU «(U�w _œË«— «'M#O
Ò

s ̈�LU «O²dŠX

«�#O
Ò

b… ÝUðuÊÆ

«��OÒb… �U—¹s ¼U¹b
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≤Æ ¼q 1JMMU √Ê ½uDo ÐHFU�OW Ð5 łNuœ %95 �q �s Dd’ «ô�²×U‚

ÐU*b«—” Ë«�²FKOr «'Ob �s ŠOY «�MuŽOWø

2w «�¦?LU½OM?U  Ë«�²#?FOMU? ¨ 9X ≈ŽUœ…

ðMEOr «�Fb¹b �s √½ELW «�²dÐOW ≈�U �²uÝOl

«)b?�U  √Ë �²?×#?O?MN?UÆ Ë�I?b? √œ  ¼cÁ

«'N?uœ ≈�v? “¹Uœ… ½#?³W? «�²×?U‚ «�H?²O?UÊ

Ë«�H??²?O??U?  ÐU??*b?«—” Ë√œ  √¹C??U?Î «�v??

%#?OM?U  2w? ðb—¹V? «*F?KL?5 ËðD?u¹d?

«*MU¼ZÆ ≈ô √½t ÐU�džr �s? “¹Uœ… ½#V «�²×U‚ «�H²OU ¨ �r ¹²b½v «�²?HUË  Ð5 «�H²OU  Ë«�H²OUÊÆ ËË2IUÎ

�²Id?¹d ŽUÂ ±ππ∏ Šu‰ «�²I?bÂ ½×u «Ý²I?d«— «�#JUÊ Šu?‰ «�FU�r¨ ≈“œ«œ  ½#V? «�²×U‚ «�H²?OU  Ð5

ŽU�w
Ò
 ±π∏µ Ë±ππµ 2w ð#FW ËŽAd¹s ÐKb«Î 2w √2d¹IOU Ë¬ÝOU Ë√�Od�U «�öðOMOW Ë�MDIW «�JU—¹³w Ë«�Ad‚

«_ËÝjÆ
≤

 Ë≈ŁMU?Ê �s «�²×b¹U?  «�NU�W «�²w ðu?«łNNU √½EL?W «�²dÐOW? ¼LU ðe«¹b 2d?’ %IOo «ù½BU·

Ë«�²FKOr �K−LOl Ëðu2Od ðFKOr łOb �s ŠOY «�MuŽOW �K−LOlÆ Ë«�Gd÷ ¼u ðu2Od «�²FKOr «_ÝUÝw «�cÍ ¹IbÂ

«�²FKr «*H?Ob Ë«*FMw �K−L?Ol Ë«�²Q�Ob ŽKv √Ê łL?Ol «�H²OU  ô ðK²?×Is 2×#V Ðq √¹CU?Î ðJLKs «�bË—…

«�b—«ÝOW «ùÐ²b«zOWÆ

¹ułb ðOU—«Ê √ÝUÝOUÊ �s «�²HJOd Šu‰ %#5 ½uŽOW Ðd«�Z «�²FKOrÆ 2U_Ë‰ ¹R�b ŽKv √Ê «:LuŽW

«'b¹b… �s Ðd«�Z «�²FKOr «_ÝUÝw —�e  šButUÎ ŽKv «�²Q�Ob ŽKv “¹Uœ… 2d’ «ô�²×U‚ ÐU*b«—” �Jq

�s «�H²OU  Ë«�H²OUÊÆ Ë- ÞdÕ «*#Uzq «*²FKIW ÐU�MuŽOW ŽKv √½NU √Ë�u¹W ŁU½u¹W ÐFb ðuÝOl «�Hd’Æ ËË2IUÎ

*R¹bÍ ¼c« «�²OU— �s «�²HJOd ̈¹−V √Ê ðd�e «:LuŽW «�¦U½OW �s «�³d«�Z «�²FKOLOW ŽKv «*#Uzq «_ÝUÝOW

«*²FKIW ÐU�MuŽOW 2w Þd¹I²O
Ò

s∫ √ËôÎ̈ Ý²e¹b «�DKV ŽKv «�²FKOr ÐOMLU ¹I²Ml «_Ðu«Ê �s 2Uzb… «�²FKOr «'O
Ò

bÆ

ËŁU½OUÎ̈ Ý²e¹b �s ðeË¹b √�U�s «�²b—¹f ÐOMLU ¹Fe“ %#5 «�MuŽOW 2FU�OW ½EUÂ «�²FKOr ®√Í 2OLU ðJd— ½#³W

√Oq �s «�²?ö�Oc «�Bn «*b?—Ýw¨ ð²u2d √�U?�s ðb—¹f ≈{U2OW? �K²ö�Oc? «'bœÆ Ë¹d�e «�²O?U— «_ÝUÝw

«�¦U½w? �s «�²HJ?Od ŽKv? «�²HUË  «�c?Í ô ¹e«‰ OUzLU?Î Ð5 «�H²OU?  Ë«�H²OU?Ê 2O−Uœ‰ √Ê «�N?O¾U  «*L?u�W

Ë«(Ju�U?  %²UÃ ≈�v ð�BO?h «*u«—œ «Ý²d«ðO?−OUÎ ËÐd«�Z? «�²BLOr «�²?w ðd�e �³U?ýd…Î ŽKv ðu2Od?

2d’ «ô�²×U‚ �Jq 2²U… ðd�X šU—Ã «*b—ÝWÆ Ë¹bŽw ðOU— «�²HJOd «�¦U½w √Ê ðuÝOl «�Hd’ ¹−V √Ê ¹³Iv

«�²d?�Oe? «_Ë�w �O?f 2×?#V? Ð#³?V «*u?«—œ «*U�O?W «;b?Ëœ… Ðq √¹C?UÎ Ð#?³V? Ëłuœ √œ�W ÐQ?Ê «�²Q?ŁOd?

«ù¹−UÐw �²FK?Or «�H²OU  ŽKv �Rýd«  «�²?MLOW «ôł²LUŽOW Ë«ôO²B?Uœ¹W ô ¹F²Lb ŽKv ½uŽOW? «�²FKOrÆ Ëô

¹e«‰ «�#?R«‰ OUzL?UÎ Šu‰ √2C?q ËÝO?KW �b?Žr ðFK?Or «�H?²OU?  √Í �On 1J?s «Ý²?¦LU?— «*u«—œ «;bËœ…

�²×#5 ½uŽOW «�²FKOr �KH²OU  Ë“¹Uœ… 2d’ «(Bu‰ ŽKONUø

«O²dÕ “«¼b √2d¹bÍ ®Ðd½U�Z ¼u�Mb« �²FKOr «�H²OU Ø«�³U�#²UÊ© √½t ô 1Js «�²u«2o 9U�UÎ Ð5 «�Hd’

≤  ÐOU½U  �s «ùłd«¡ «�#JU½w «�bË�w Population Action International¨ ŽUÂ ±ππ∏Æ

Ý²×�s "MEL²MU žOd «(Ju"OW 7w "öËÍ

ý³JU  «ðBU�NU ËÝ²FLq 7w 7d¹o �²Fe¹e

ðFKOr «�H²OU Æ ≠ «��OÒb ≈¹d½�X 0³U
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Ë«�MuŽOWÆ Ë√Ëłe «�#O
Ò

b √2d¹bÍ «�M−UÕ «�J³Od

�‡òÐd½U�Z ÐU�uý#²UÊ �K²F?KOr «ôÐ²b«zwå �s

2Ij ≤∞ ÐU*¾?W ŽUÂ ±ππ∞ ≈�v ¥µ ÐU*¾W? ŽUÂ

±πππÆ Ë�s šö‰ «Ý²FLU‰ òŽLKOW «�bŽr 2w

«:²Llå ̈√¹b «�³d½U�Z «*MELU  žOd «(Ju�OW

«;K?OW? Ë�J?Uð³?t «*O?b?«½OW? �²?QÝO?f? Ë≈œ«—…

�b?«—Ýt? «)U?tW??Æ Ëšö?‰ ¼c?Á «�#?M?u?« 

«�FAd…¨ «“œ«œ  ½#V «�²×U‚ «�H²OU  �s ŁLU?½5 √�n ≈�v �Uz²5 ËŁöŁW ËŁöŁ5 √�n
≥

Æ ≈ô √Ê «�#O
Ò

b

√2d¹bÍ ð#U¡‰ Šu‰ ≈�JU½OW «;U2EW ŽKv «�MuŽOW šö‰ ¼c« «�²uÝl «�#d¹lÆ 2³OMLU ¼b2X «(Ju�W œ«zLUÎ

≈�v %#5 Šo «(Bu‰ ŽKv «�²FKOr ÐUù{U2W ≈�v? «�²FKOr¨ ≈ô √Ê �AdËŸ ÐU�uý#²UÊ √þNd �#²uÈ

tFuÐW %IOo ¼c« «�Nb·Æ Ë2FKv Ý³Oq «*¦U‰ ËùÊ «_Ðu¹
Ò

s Ë«:²LFU  �FV √töÎ œË—«Î tGOd«Î ô Ðq

�r ðKFV œË—«Î 2w ðFKOr √ÞHU�Nr 2w ÐU�uý#²UÊ ̈2SÊ ðDu¹d �#²uÈ �dðHl �s «�²bšq «ôł²LUŽw «*DKu»

�²×IOo √¼b«· �s «�MuŽOW «*#²Ld…¨ ðDKV Ðc‰ «'Nuœ Ë«�²QŁOd šö‰ 2²d«  Þu¹KW �s «�e�s ÐUù{U2W

≈�v «*d«O³W Ë«*#U½b… «*#²LdðO
Ò

s �úÐu¹
Ò

s Ë«*MELU  žOd «(Ju�OWÆ

Ë√�b
Ò

  «�#O
Ò

b… √½b—¹U —Ë ®�#²AU—… �#²IKW© Ë¼w ≈ŠbÈ √ŽCU¡ «�K−UÊ √Ê «�Hd’ Ë«�MuŽOW √�d«Ê

�²AUÐJUÊ √Í √½NLU ¹×bœ«Ê ò«�Ib—… ŽKv œšu‰ «*b—ÝW Ë«ôÝ²Ld«— 2ONU ÐbËÊ Žu«zoÆå ËOU�X «�#O
Ò

b… —Ë

≈½t ¹M?³Gw �F?U'W �#U?zq «�MuŽO?W 2w «�³d?«�Z «�²d?Ðu¹WÆ ËOb ô &c?» «�³d«�Z «�#?O¾W «�M?uŽOW «�H?²OU? 

«�Ku«ðw ô ðe�s šU—Ã «*b—ÝW √Ë ô ðb2FNs

≈�v? «*A??U?—�W? ≈–« �r?? ðB?³?`?? «�F?U??zb?« 

«�A�BOW �s «�²FKOr √Ðd“ �Ns Ë_Ðu¹
Ò

NsÆ

Ë√ýU—  «�#O
Ò

b… —Ë ≈�v √½t 2OLU òðu«łt

«�H²OU  Žu«zo �Uœ¹W Ë½H#OW ËðQÝO#OW √�UÂ

«�²?F?K?O??r? «'O?b? �s? ŠO?Y? «�M?u??ŽO?W?å 2S?Ê

«ôÝ²¦LU—«  2w 2d’ «ô�²×U‚ ðRœÍ ≈�v

ŽUzb«  ≈ł²LUŽOW? �³Od…Æ Ë√ýU—  «�#O
Ò

b…

—Ë ≈�v √Ê «�HJd… «*I³u�W «�#Uzb… ÐQÊ √�³d

«�F?Uzb?«  ¼w? �s «�²?FK?O?r «ôÐ²?b?«zw Ë√Ê

«�FUzb«  �s «�²FKOr ¼w «_ŽKv �K³Kb«Ê ÐQœ½v

½#³?W �s «�bšq?Æ ≈ô √Ê ¼cÁ «*Rýd«  ð²?×#s ÐB?d· «�ME?d Žs «_¼b«· «*M?N−OW? ËÝu«¡ �UÊ –�p

�KLFd2W «_ÝUÝOW ÐU�Id«¡… Ë«(#U» √Ë �²Du¹d «*NU—« Æ Ë�H²X «�#O
Ò

b… —Ë ≈½²³UÁ «*AU—�5 ≈�v ÐOU½U 

ðENd √½t ŽMb�U? ðJuÊ «�MuŽOW ÝO¾W¨ ¹JuÊ �H?d’ «ô�²×U‚ ÐU*b«—” �MU2l ≈ł²LUŽO?W Ë«O²BUœ¹W �³Od…Æ

≥   ÐOU½U  �s BEMIS¨ ½O#UÊ ±πππ ®ðALq «_O#UÂ «_Ë�OW �s «*b«—” «*²uÝDW Ë«�¦U½u¹W©Æ

flflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflflfl

 ÝO�UŽb -MbË‚ UNICEF �q ÐKb ŽKv

9J5 «�H²OU  "s «(Bu‰ ŽKv ðFKOr

√ÝUÝw łOb "s ŠOY «�MuŽOWÆ ≠ «��OÒb…

"U—Í łuÍ ÐOGu“Í

«��OÒb… "U—Í łuÍ ÐOGu“Í
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Ë√2Uœ  √¹CUÎ ÐQ½MU ¹−V √Ê ½MEd ≈�v �U ÐFb «�Hu«zb «�A�BOW Ë«ôł²LUŽOW Ë√Ê ½dÈ √Ê %#5 «�MuŽOW

Ob ¹#L` √¹CUÎ Ð²uÝOl √�¦d �KHd’Æ

Ë«O²dŠX «�#O
Ò

b… —Ë √Ê «*#Q�W «_¼r ¼w √Ê «_¼q ¹dÝKuÊ √ÞHU�Nr ≈�v «*b—ÝW 'Mw «_—ÐUÕ

«)UtW Ë�O?f 2Ij «ùł²LU?ŽOWÆ �c«¨ ≈–« �U½X «�M?uŽOW �M�H?CW «*#²uÈ¨ Ob? ¹Id— «_¼q √½t �s

«_2Cq √Ê ð³I?w «_Ýd… √ÞHU�NU 2w? «�³OXÆ Ë≈–« - %#5 «�Mu?ŽOW ≈�v Šb 9J5 «�²?ö�Oc �s

≈�²#U» �NU—«  √2Cq¨ 2SÊ  ðuOl ¼cÁ «�FUzb«  «�Hdœ¹W Ob ¹b2l «_¼q ËłNU  «:²Ll ≈�v ≈“«�W

«�Fu«zo √�UÂ 2d’ «ô�²×UË«ù9UÂÆ

Ë–�Òd  «�#O
Ò

b… —Ë «(U{d¹s ÐQ½t ŽMb�U ðJuÊ «*u«—œ �×bËœ… ËŽbœ «�#JUÊ 2w Ýs «�b—«ÝW

¹²MU�v ̈¹B³ ̀�s «_ÝUÝw «�²d�Oe ŽKv �U ¼u √ÝUÝw 2w Ðd«�Z «�²FKOrÆ Ë√ËtX «�#O
Ò

b… —Ë ÐQÊ

ðFOb √½ELW «*b«—” «�²d�Oe ŽKv łNuœ¼U �²×#5 «�MuŽOW ŽKv ò«*d�³U  «�³U—“… Ë«<²³d… Ë«*²b«šKWå

«�²w &Ll 2d?’ «ô�²×U‚ Ë«�MuŽOW 2²d?�e ŽKv «�²MHOc «*dÊ �K?³d«�Z «�²w ðJuÊ �²B?KW Ð�KHOU 

«�²ö�Oc ËÐO¾²NrÆ Ë√ËtX «�#O
Ò

b… —Ë √¹CUÎ ÐDdÕ �#Q�W 2d’ «�²×U‚ «�H²OU  �s šö‰ %#OMU 

2w ½uŽOW «�³d«�Z ËðBLOLNUÆ

ËË«2I?X «�#?O
Ò

b?… 2d½#?5? √žOt? ®√�Uœ1O?W «ù/U?¡ «�²?dÐu?Í© —√Í «�#O?
Ò

b… —Ë ÐQ?Ê ò2d?’ «ô�²×?U‚

ÐU*b«—”å Ëò«�MuŽOW «'Ob…å Ž³U—ðUÊ ¹²Fc— 2BKNLUÆ ËOU�X «�#O
Ò

b… √žOt ≈Ê ò«:LuŽW «_Ë�vå �s Ðd«�Z

ðFKOr «�H²OU  —�e ŽKv 2d’ «ô�²×U‚ ÐU*b«—” 2Ij ≈ô √Ê žOU» «ô¼²LUÂ ÐU�MuŽOW «'Ob… √{Fn �s

«üŁU—Æ ËÐU�džr �s %#5 2d’ «ô�²×U‚ ÐU*b«—” ̈�r ¹Dd√ √Í %#s 2FKw ŽKv ½#V ≈9UÂ «�H²OU 

�b—«Ý²?NsÆ Ë—�e?  ò«:LuŽW «�¦?U½OW?å �s «�³d?«�Z ŽKv? «�MuŽOW? «'Ob… Ë%#?5 ½#V? ≈9UÂ œ—«ÝW

«�H²?OUÊ Ë«�H²?OU Æ ≈ô √½t �r? ¹Js �Nc?Á «�³d«�Z √Í ðQ?ŁOd ŽKv? ½#V «�²×?U‚ «�H²?OU  ÐU*b?«—”Æ ËOU�X

«�#O
Ò

b… √žOt ≈½t ¹³bË łKOUÎ ÐU�²U�w √Ê Ž³U—ðw
Ò

2d’ «ô�²?×U‚ ÐU?�H²OU?  Ë«�MuŽO?W «'Ob?…

�²BK²UÊ «ðBUôÎ ËŁOIUÎ Ëòô ½#²DOl «�²JKr

Žs Ë«Šb… ÐbËÊ «_šdÈåÆ Ë«O²dŠX «�#O
Ò

b…

√žO?t √Ê «*M?U?¼Z «�²?w? ð²³?F?N?U ò«:L?u?ŽW

«�IUœ�Wå �s «�³d«�Z ðQšc ¼c« «_�d ÐUôŽ²³U—

2²×bœ ≈ÞU— «�³öœ ËðIOr «*#²u¹U  «�IUzLW

�Hd’ «ô�²×U‚ ÐU*b«—” Ë«�MuŽOW «'Ob…Æ

Ë¹−?V?? «ð�?U?– «ùłd??«¡«  *u?«“½W?? 2d?’

«ô�²×U‚ ÐU*b«—” Ë«�M?uŽOW «'Ob… Ë�²×#5 %b¹b �F?U¹Od «�MuŽOW «'Ob… Ë2d’ «ô�²×?U‚ ÐU*b«—”Æ

ËOU�X «�#Ob… √žOt ≈Ê «�³d«�Z ¹−V √Ê ðIuÂ ŽKv Ë{l šDj ÝKOLW �³Ku⁄ �q �s √¼b«· «�MuŽOW «'Ob…

Ë2d’ «ô�²×U‚ ÐU*b?«—”Æ ËŽöË…Î ŽKv –�p¨ ¹−V √Ê ðQšc «)Dj? ÐUôŽ²³U— ≈ÞU— «�³öœ ≠ 0U 2w –�p

«�²JU�On ≠ ÐUù{U2W ≈�v ðCL5 √½ELW ðMHOc Ë�d«O³W �Jq ¼b·Æ

ËOUœ  «�#?O
Ò

b… �U—Í łu?Í ÐOGu“Í ®tM?bË‚ UNICEF© ðFK?OIU  «�#?O
Ò

b… —Ë Ë«�#?O
Ò

b… √žOt? ≈�v

Ý²dŽv Ë�U�W  USAIDØžu«ðOLUô ½bË… Šu‰

"Fd7W «�Id«¡… Ë«�J²UÐW ËœŽr Ðd«"Z «�²�u¹o

«ôł²LUŽw «�²w ðIuÂ ŽKv «�²HUË  Ð5

«'M�OÒs Ë"�UŽb… «�u“«—… ŽKv ≈9UÂ Ðd½U"−NU

�²FKOr «'LOlÆ ≠ «��OÒb… Ë½bÍ œË7KuÊ
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«Ý²M²UłUðNU «*M?DIOW OUzKWÎ ≈Ê ò«�MuŽOW ÐbËÊ «�Hd?’ √�d �#²×Oq �Js «�Hd’ ÐbËÊ «�MuŽOW? ðH²Id ≈�v

«*FMv?åÆ ËOU�X «�#O?
Ò

b… ÐOGu“Í ≈½t? ¹−V ≈ŽUœ… %b?¹b «�Hd’ Ë«�Mu?ŽOW Ë≈Ê �ME?L²NU Ý³?o √Ê Ðb√ 

ÐU�IOUÂ Ðc�p Ð‡ò�HNu�NU «�IUzr? ŽKv «(Iu‚å «�cÍ ¹Nb· ≈�v √Ê ðJuÊ «*MU¼Z ŽKv tKW Ð×OU… «�²ö�Oc

ËðJuÊ �RÝ#W ŽKv «Š²d«Â ŠIu‚ «ô½#UÊ Ë«*#UË«… Ð5 «'M#O
Ò

s Ë≈Š²d«Â «�²MuŸ Ëð²CLs «�²?b—¹V

ŽKv «*NU—«  «(OUðOW «�²w Ob ðCHw ðGOOd«Î Þu¹q «_łq ≈�v ŠOU… «�H²OU Æ

ËðUÐFX «�#O
Ò

b… ÐOGu“Í OUzKWÎ ≈½t ðułb ò%b¹U  �³Od… Ë2d’ ¼UzKWå 2w �FU'W ¼cÁ «*#UzqÆ

2FKv Ý³Oq «*¦U‰ ̈¹−V %b¹Y √Ë ≈ŽUœ… %b¹b «�Fb¹b �s ¼cÁ «*MU¼Z «*dðJe… ŽKv «_ÞHU‰ ù“«�W

«ù½×O?U“ ≈�v? «�c�u?— Ë�Cr «�H?²O?U Æ Ë¹−?V ≈ŽUœ… ðb?—¹V «*b?—Ý5 ôÝ²?−u«» «�H?²O?U  √�¦?d

Ë≈ŽDUzNs �e¹b �s «�²FKOIU Æ

ËOU�X «�#O
Ò

b… ÐOGu“Í ≈½t ÐUù{U2W ≈�v «(o? «�FU*w ÐUô�²×U‚ ÐU*b«—”¨ 2SÊ «*HNuÂ «�u«Ýl ¹HOb

ÐQÊ «�²FKO?r Šo �s ŠIu‚ «ô½#UÊÆ Ë√{U2X? OUzKWÎ ≈Ê «*HNuÂ «*DKu?» «�cÍ ¹uÝl «�Hd’ ÐOMLU ¹F?Ob

%b¹b? ½²UzZ? «�²F?Kr Ë¹F?Ob Ë{l? �HU?¼Or �F?Mv «�M?uŽO?W¨ ¼u �M?DIw?Æ Ë_Ê å«�H²O?U  Ë«_Ýd? ðF³d? Žs

«Ý²OUzNU 0GUœ—… «*b—ÝWò¨ OU�X «�#O
Ò

b… ÐOGu“Í ≈½t ¹−V 2Nr «;Oj «;Kw Ë�UÊ ¼c« «*HNuÂ ¹MAT

�b«—” ÐdÝuÂ �FIu�W Ë�dŠ³W ÐU�H²OU  Ë¹b—» «*b—Ý5 «�IUœ—¹s ŽKv «�²b—¹fÆ ËðCLs ¼cÁ «�uÝUzq

«�IUzLW ŽKv «*b«—” Ë«:²Ll «;Kw ̈%#5 «�MuŽOW √Ë œŽr «*²FKL5Æ Ë�LU √2Uœ �AU—„ ¬šd ̈ò%²UÃ

«�H²OU  ≈�v «�b?Žr �K³IU¡ 2w «*b—ÝW Ë�Of? 2Ij ù—ðOUœ «*b—ÝWåÆ Ë√Od  «�#O
Ò

b… ÐO?Gu“Í ÐAp «�#O
Ò

b…

√2d¹bÍ Šu‰ ≈�JU½OW �u“«½W «�Hd’ Ë«�MuŽOW ̈2IU�X ≈½t 2OLU √Ê ðuÝOl «�Hd’ 0#²uÈ «�MuŽOW ¹#²Gd‚

ËO²UÎ Þu¹öÎ Ë¼u tFV¨ ≈ô √Ê ò«)OU— «�³b¹q �Of �džuÐUÎÆå

Ëšö‰ «'K?#U?  «*BG?d…¨ Ë2d «*A?U—�u?Ê √�¦KW? �²F?bœ… Šu?‰ «�²×#?OM?U  2w «�M?uŽO?W Ë«�²?w -

%IOINU 2w? ��²Kn «�³Kb«Ê ÐU�džr �s √½t?¨

Ë�LU? 9X «ù2U?œ… Ðt �d«—«Î̈ ò�s? «�BF?V

�u«“½W «�MuŽOW Ë«�Hd’ 2w �×Oj «*b«—”Æå

ËÐU�d?žr �s –�p?¨ �UÊ ¹³b?Ë √Ê «:LuŽU? 

«*BG?d… ðu«2o ŽK?v ðQ�Ob? «�#O
Ò

b… ÐO?Gu“Í

Ë«�#?O?
Ò

b?… —Ë ŽK?v? √Ê «�H?²?OU?  ô %²?−?s?

2×#V ≈�v? «�c¼U» ≈�v «*b—ÝW Ðq? «¹CUÎ

ð²DK6 œŽLUÎ �K³IU¡ 2w «*b—ÝWÆ ËOb ¹²�c ¼c« «�bŽr √ýJUôÎ ��²KHW �¦q∫

•«�²b—¹V ŽKv «_�u— «*d«ŽOW �K²HUË  «'M#w �J³U— «*#RË�5 2w «:²Ll «;Kw Ë«*b—Ý5 Ë«_¼qª

•«*MU¼Z «*²BKW ÐU*u{uŸ ®«*özLW ŁIU2OUÎ© Ë�u«œ «�²b—¹fª

•«*b«—” «ü�MW Ë«�MEOHW «�²w ðK³w ŠUłU  «�H²OU  «*Uœ¹Wª

•�AU—�W «:²Ll «;Kw Ë«_¼qÆ

Ë¹FM?w ¼c?« «�bŽr √¹C?QÎ «(U?łW ≈�v ÝO?UÝU?  ËÐd«�Z ðA?−l? ô�d�e¹W? «*#R?Ë�OW? Ë«�#KD?W ®Ë«*#?RË�OW?

«*²e«�MW© �KLIUÞFU  Ë≈œ«—¹w «*b«—” Ë«:²LFU  «;KOWÆ

Ý²AUÞd √ËžMb« «�²−dÐW Ë«*Fd7W

«*J²�³²OÒs šö‰ «�MbË… ËÝ²DKo Ðd½U"−UÎ

ËÞMOUÎ Šu‰ ðFKOr  «�H²OU  7w Še¹d«Ê

≤∞∞∞≠ «��OÒb… "U—Ýw —Ë½b¹d
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ËýLKX ÐFi «�²?utOU  «*FOMW ≈łd«¡ ðIOO?LU 

�M²?EL?W �KM?uŽOW? Ë«�Hd?’ 2w �q ÐK?b ËË{l? √¼b«·

«�Hd’ Ë«�MuŽOWÆ ËOb ðIKq ¼cÁ «�²IOOLU  �s ≈�JU½OW

ðJd«— «*AU�q «�²w - «š²³U—¼U 2w ÐU�uý#²UÊ ŠOY

9X? “¹Uœ… «�H?d’ “¹U?œ… ¼UzK?W Ðb?ËÊ ≈ŽDU?¡ ≈Ž²?³U?—

�U??·Ì *#??U???zq?? «�M??u??ŽO??W???Æ Ë�s?? łN??W?? √šd??È Ë2w??

«�b1Id«ÞOU  «*²MU�OW? �¦q łMu» √2d¹IOU¨ Ob ¹AJq

¼c« «�MuŸ �s ŽLKOW «*u«“½W �AJö  ≈– ¹ułb √ŠOU½UÎ

ÞKV ÝOUÝw �³Od �s �−LuŽU  - ≈ÐFUœ¼U? ÝUÐIUÎ̈

ÐU(Bu‰ «�Hu—Í ŽKv «)b�U Æ

 Ë—œ «�#O
Ò

b Ý²OHs �KO?f ®łU�FW �U—¹ö½b© ŽKv

¼cÁ «*FCö  ÐU�²FKOo «�IUzq ò≈½w ô √—È √Í łbËÈ

�s «�JöÂ Šu‰ 2d’ «(Bu‰ ŽKv «�²FKOr ÐbËÊ «�JöÂ Žs 2d’ «(Bu‰ ŽKv «�²FKOr «'Ob �s ŠOY

«�MuŽO?WÆå Ë√łUÐX «�#O
Ò

b?… ÐOGu“Í ÐQ½t Ob? ¹JuÊ �s «�CdË—Í ≈ŽU?œ… «�MEd 2w ðFd?¹n «�MuŽOW ÐU?*FMv

«�u«—œ 2w �#²Fd{NU∫ ðFMw «'uœ… Ýö�W «*²FKL5 Ë�ö¡�W «*CLuÊ Ëðd�O?e «�HBu‰ «�b—«ÝOW ŽKv

«_ÞH?U‰ Ë√�s? √łu«¡ «�²?FK?r ËË{u?Õ √¼b?«· «�²F?Kr?Æ ËOU�X? ≈½t ÐU?�d?žr �s? √½t ¹B?FV? %IO?o? ¼cÁ

«�²×#?OMU  2w «�M?uŽOW ≈ô √½NU? Ý²RœÍ ≈�v «�²#?U» «�Hd’Æ Ë«O²d?ŠX «�#O
Ò

b?… �Mv Š³OV? ®«*FU¼b

«_�Od�OW �K³×uÀ© √Ê ¹F²³d «*AU—�uÊ ò«�Hd’ �−UôÎ �K²FKr √Í √½p ðH²` √Ðu«» �b—ÝW �²c¼V Ëð²FKr

ËðDKV «�FKrÆå Ë√{U2X «�#O
Ò

b… √žOt √Ê «�²FU—¹n ÐU�Hd’ Ë«�MuŽOW ¹−V √Ê ðJuÊ �×bœ… �Jq ÐKbÆ

Ëšö‰ łK#U  �BGd… √šdÈ ̈√Žd» «*AU—�uÊ Žs «(UłW ≈�v ≈½AU¡ ½EUÂ 2F
Ò
U‰ �s «ôðBUô 

Ð5 √t×U» «�AQÊÆ 2Nc« «�MEUÂ ÝOMAT òðMUÝIUå Ð5 «_¼q Ë«(Ju�W Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW

Ë«:²L?l «*b?½w �K?²×?b¹b? «�HF?Kw? �KH?d’

Ë«�M?u?ŽO?W? šB??u?tU?Î 2w? Ëłu?œ «*B?U?�`?

«*²MU2#W ®√Ë «*²CU—ÐW©Æ Ë�UÊ �s «�u«{`

Þ³FUÎ √½t ¹−V {r �AU—�W «:²Ll «;Kw

2w «�²Fd¹n ÐU�MuŽOW ÐUù{U2W ≈�v «ôÝ²M²UÃ

«�H?dŽw? ÐQÊ «:²?L?FU?  ½H#?NU? √ÝU?ÝOW?

�²?×?b?¹b? «�M?u?ŽO?W *b?«—ÝN?U?Æ Ë«O²?d?Õ √Šb?

«*AU—�5 ò≈½AU¡ «_œË«  Ë«�uÝUzq «�FLKOW �²IOOr «�MuŽOW ËŠY «:²LFU  «;KOW ŽKv %IOINUÆå

ËôŠEX? «�#O
Ò

b… �d?¹#²w 2O?d ®�U—�u? «�bË�OW© √½t? ¹ułb √ŠOU?½UÎ ðC8?«—» Ð5 —ƒ¹W «:²L?FU 

«;KOW �KMuŽOW¨ 2U Ob ¹FMw Ýö�W √Ë �ö¡�W «*MNZ¨ ËÐ5 —ƒ¹W ò«)³d«¡å 2U Ob ¹FMw «�M#V Ð5

«�²ö�Oc Ë«*b—Ý5 Ë�R¼ö  «*b—Ý5Æ

«��OÒb ¼OUÊ ¼u« Ë«��OÒb… —ËÀ �U7u"U

Ý²AUÞd Ë�U�W USAID  "Bd ½²UzZ

«�MbË… ËðFLq ŽKv ðDu¹d «*Rýd«  «�J³Od…

«*özLW �²FKOr «�H²OU Æ ≠ «��OÒb…

Že¹e… ŠKLw
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Ë2w «*dŠKW «_šOd… ̈Ë≈�LUôÎ �bŽu… «�#O
Ò

b… √žOt ≈�v �Rýd«  *d«O³W ðIbÂ ËðQŁOd «�³d«�Z Ë«�#OUÝU ¨

OU‰ «�#O
Ò

b ¼O?UÊ ¼u« ®łU�FW ¼U—2dœ© ≈Ê ≈ŽUœ… %b¹b? ½uŽOW «�²FKOr �NU? ≈½FJUÝU  ¼UzKW ŽKv «�#?OUÝW¨

šBu?tUÎ 2w �−U?‰ ð�BO?h «*u«—œ �J?q ½u«Šw «�²?FKO?rÆ Ëð#U?¡‰ OUzöÎ∫ ò¼q OL?MU ÐU?�²uOF?U  «�bOOI?W

Ë«�FLKOW *U ðFMOt Ëð²DK³t «*³Uœ—… «'b¹b… �KMuŽOWøåÆ



≤≥

≥Æ «�bŽr �s  +DUŽU  �²Fbœ… �²FKOr «�H²OU ∫ ¼q ¼u ≈ŽU½W √Ë ≈ŽU+Wø

łd  ð�H?OCU  �³?Od… 2w «�²H?UË  Ð5 ½#V? «�²×U‚ «�H²?OU  Ë«�H²?OUÊ 2w ÐK?b«Ê ½U�OW �¦?Od… šö‰

«�#M?u«  «�F?Ad? «_šOd?…Æ ≈ô √½t 1Js? 2Ib?«Ê «�Fb?¹b �s? ¼cÁ «�²×?#O?MU?  ≈–« �r ð²?LUýv? «�MH?IU? 

«(Ju�OW ŽKv «�²F?KOr �l Žbœ «�#JUÊ «*²e«¹b 2w Ýs «�b?—«ÝW �LU ¼u Š²Lw ðId¹³UÎÆ Ë�s «�u«{`? √Ê

«(Ju?�W ô 1Js? √Ê ð³Iv «'N?W «*u2d?… «�uŠOb?… �K�b?�U  «�²dÐu?¹Wª 2U�I?DUŽU?  «_šdÈ �¦q ËÝU?zq

«ùŽöÂ Ë«*RÝ#U  «�b¹MOW Ë«_ŽLU‰ «�²−U—¹W 9X œŽuðNU �MeË‰ «�#UŠW «�²dÐu¹W �²u2Od «)b�U  «*²LLW

Ë«�²Q?ŁOd ŽK?v «�d√Í «�F?UÂÆ Ë�Ib? 2²` «ýd?«„ «�ID?UŸ «)U’ 2w? ðFKO?r «�H²?OU  ≈�J?U½OU?  łb¹b… �¦?q

«(Bu‰ «*d?Ê Ë«�#d¹l ŽKv «*u?«—œÆ ≈ô √Ê ¼cÁ «ô�JU½OU?  «'b¹b… Ob ðJu?Ê �JKHWÆ 2Nq? ÝO²r ðu2O?d

šb�U  «�²FKOr ÐS½BU·ø Ë�s ÝOCLs Ëłuœ ðFNb Þu¹q «_łq Ð²FKOr «�H²OU ø

ËÐU�džr �s √Ê ŽMu«Ê ½IU‘ ¼cÁ «�K−MW ÞdÕ �#Q�W OOLW «�bŽr �s «�IDUŽU  «*²Fbœ… �²FKOr «�H²OU 

≈ô √Ê «*#²Fd{U  Šu‰ «�²−U—» 2w «*Gd» ËžOMOU Ëžu«ðOLUô Ë�UôËÍ √ýU—  �KNU ≈�v √Ê ¼c« «�bŽr

¹²LOe ÐHu«zb Ë«{×WÆ Ë�U½X ÐFi «*u«{Ol «�²w Ðd“  2w «*#²Fd{U ∫ «_¼LOW «_ÝUÝOW �KLAU—¹l

«*A²d�W Ð5 «�IDUŸ «�FUÂ Ë«�IDUŸ «)U’ ®ÐU�džr �s √Ê Þ³OF²NLU Ob ð�²Kn© Ë«�Fu«zo √�UÂ %b¹b

�AU—�W «�IDUŽU  žOd «ôŽ²OUœ¹W Ë“¹UœðNU ≈�v Šb √OBv Ë{dË—… łc» «*R¹b¹s Ë«*KJOW «;KOWÆ ≈ô √½t

�s «�NUÂ «ùýU—… ≈�v √Ê «)Du«  ½×u ≈ýd«„ «:²Ll «*b½w «š²KHX Š#V �q �CLuÊÆ

ËÐb√  «�#O?
Ò

b… √¹K5 �O?d«žw ®«ù½EL?W «ùœ«—¹W «�bË�O?W© �#²Fd?{NU �s šö?‰ «ùłUÐW ŽKv? �#Q�W

ÞdŠNU ŽMu«Ê �u{uŸ «�K−MW∫ ò«*#Q�W �O#X ≈–« �U½X «*AU—¹l «*A²d�W Ð5 «�IDUŸ «�FUÂ Ë«�IDUŸ

«)U’ ≈ŽU½W √Ë ≈ŽUOW ≈/U ¼w �#Q�W �OHOW ≈$UŠNUÆå Ë√ŽDX «�#O
Ò

b… �Od«žw Ë“�OK²NU $U… 1u—Í

®«_½ELW? «ùœ«—¹W «�bË�OW© �¦U?ôÎ Šu‰ ò½AU◊ ðFKO?r 2²OU  «*Gd?»å ®GEA© Ë¼u 2dŸ �s ò½AU◊ ðF?KOr

2²OU  Ë½#?U¡ «*Gd»å ®GWE© «_�³d Ë«�²?UÐl *J²V Ë�U?�W USAID «�FU*w Ë«�cÍ ¹R?¹b �HNuÂ ðFb?œ

«�IDUŽU  �²dË¹Z ðFKOr «�H²OU Æ ËÐMU¡Î ŽKv &U—Ðt ̈�U½X «�FMUtd «_ÝUÝOW �KM−UÕ łu«Î ÝOUÝOUÎ ¹A−l

«*AU—¹l «*A²d�W Ð5? «�IDUŽU  Ë«�IOUœ… Ë«�dƒ¹W «�Iu¹W 2w �U2W? «�IDUŽU  «*FMOW ËšDj ŽLq Š#O?W

Ë«*KJOW «;KOW �KLAU—¹l Ë«�²FNb ÐNU

Ë�s šö‰ Žd÷ &U—» ðFKOr «�H²OU 

2w žOMOÜ √�b «�#O
Ò

b ÐOOd �U�U½u ®Ë“«—… «�²dÐOW©

ŽKv? √Ê «�bŽr? �s «�ID?UŽU  «*²?Fb?œ… ¼UÂ

šButUÎ ŠOY ¹Iq «�²Lu¹q Ëð#u¡ «_Šu«‰

«ùO²?B?U?œ¹W? �J?s «_ýJ?U?‰ «ôŽ²?O?U?œ¹W? �s?

«�²M?EOr? ô ðe«‰ Ou?¹WÆ ËË2IU?Î �K#O?
Ò

b �U?�U½u¨

2SÊ «�²Fd· ŽKv ŽLq ��²Kn √t×U» «�AQÊ ËðMHOc ËðM#Oo ŽLKNr ¹²DKV ò—ƒ¹W �A²d�W Šu‰ �s ¹IuÂ

0U–« 2w ≈ÞU— «Ý²d«ðO−OW ¹²r ÐKužNU ÐUùłLUŸåÆ Ëð³d“ «�²−?dÐW «�GOMOW √¼LOW «�FLq �l «�NO¾W «�²IKOb¹W

®2w ¼cÁ «(U‰¨ �³U— —łU‰ «�b¹s Ë�³U— «:²Ll «;Kw ÝMUÎ Ë«'LFOU  «;KOW?© ËłLFOU  «_¼q «�²w

�U½X «�uÝUzq «_ÝUÝOW �²M#Oo «�FöOW Ð5 «*b—ÝW Ë«:²Ll «;KwÆ Ë2w žOMOU ̈2² ̀�R9d ËÞMw ŽIb

Ý²�UŽb Ë�U�W  USAIDØÐM5 7w %d¹d

?U½uÊ *FU'W Ýu¡ "FU"KW «�H²OU  7w

«*b«—”Æ ≠ «��OÒb… "OAOq √�³u
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ŽUÂ ±πππ «�HdtW √�UÂ √t×U» «�AQÊ *AUÞd… √2JU—¼r Ë&U—ÐNr Ë«�²utq ≈�v «ùłLUŸ «�ö“Â Šu‰

√2Cq Þd¹IW? *FU'W √¼b«· «�²dÐOW «�uÞM?OW «�²w - Ë{FNUÆ Ë¹³d“ łK?OUÎ œË— «:²Ll «;Kw Ë«�ID?UŸ

«)U’ ÐUù{U2W ≈�v «�²IbÂ «�cÍ √Šd“Á «*R9d «�uÞMw √Ê «(Ju�W �r ðFb «'NW «�uŠOb… «*u2d… �K²FKOr

Ë√Ê «ôðB?Uô  Ð5? √t×U?» «�AQ?Ê √�d ¼U?ÂÆ Ë- «�²A?b¹b? ŽK?v √¼L?OW? «�uÝU?zq «�d?ÝLO?W �²?I?UÝr?

«*FKu�U  Ë'MW Šd«ÝW �CLUÊ ðD³Oo �U2W «'NU  «*FMOW √œË«—¼U Ë�#RË�OUðNU ®ÐbËÊ ð�DON?U© ŽKv

√½NU �H²UÕ «*AU—�W «�MUł×W Ð5 «�IDUŽU Æ

ËÞdÕ �#²?Fd÷ «�bŽr? �s «�IDU?ŽU 

«*²Fb?œ… �²FKO?r «�H²O?U  2w žu«ðO?LUô «�cÍ

Ob�²t «�#O
Ò

b… �U—¹U √$Oö �Oq ®«�²FKr «�FU*w©

√Ý¾K?W Ë«O²?dÕ šD?u«  (Uô  Žb?Â �HU?¹W

«�bŽr �s √łq ðK³OW ŠUłU  �U2W «:²LFU 

«;KOWÆ Ë√ýU—  ≈�v √Ê «�Hu«zb �s ò«�²FUËÊ Ð5 «*RÝ#U å ¹IUÐKNU «�²³b¹b 2w «'Nuœ «*²QtKW «�²w

ô ð³Km ÐFi «:LuŽU  «�#JMOW ŠOY ðJuÊ «*AU�q ŠUœ…Æ 2FKv Ý³Oq «*¦U‰ ̈ðu«łt «�M#U¡ «*U¹U½OU 

«�²LOOe «�¦öŁw ≈– √½Ns 2IOd«  ËžOd �²FKLU  ËðM²L5 ≈�v √OKOW √¼KOW šU{FWÆ Ëô ¹K³w $UÕ «*AU—¹l

«ôÝ²d«ðO−OW «(U�OW Ð5 «*RÝ#U  «�²−U—¹W Ë«(Ju�W «Š²OUłUðNs ≈– √½NU ðF−e Žs ≈½AU¡ %U�n Ð5

«�#K?DU?  Ë�u«ÞM?w �−?Lu?ŽU  «�A?Fu?»

«_tK?O?W? Ëô ð#²?H?O?b? «Ý²?H?U?œ… �U�K?W? �s?

«*MEL?U  «�³Kb¹W Ë«*M?ELU  žOd? «(Ju�OW

Ë«:LuŽU  «�b¹MOW Ë«�IUœ… «�²IKOb¹5 ËðF−e

Žs «�FLq 2w ��²Kn «�KGU  «*U¹U½OWÆ ËýLKX

«ù½FJ?UÝU  «�#O?UÝOW? «�²w ðF?d2X ŽKO?NU

«�#?O
Ò

b?… �Oq? ≈½A?U¡ �A?U?—¹l �A?²d?�W? ŽKv?

«�B?FO?b? «�uÞM?w? ðAL?q? «�NO?¾?U?  «;KO?W?

«�BG?Od?… �s �U?2W Þ³?IU?  «:²L?l «*b½w?

Ë«Ý²FLU‰ «�KGU  «*özLW ËðeË¹b «*b—Ý5

ÐU_œË«  «*özLW �K²b—¹f Ë�KFLq �l «_¼q Ë«:²LFU  «;KOWÆ
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 ÝM²IUÝr &dÐ²MU šö‰ «�MbË… "l “"özMU 7w

≈ŁOuÐOU ËÝMbšq "�Uzq ðFKOr «'M�OÒs ≈�v

�U7W ½AUÞUðMUÆ ≠ «��OÒb… "U¹JOKOg žObÍÒ



≤π

2×?#V? 2w? OD?UŸ «�²?d?ÐO?W ≈/U? �−?e¡ �s?

òÐd½U�Z «�²MLOW «�FU*w Ë«;KwåÆ

 ŽU—{X «�#O
Ò

b… ýU—ËÊ 2d«½e ®√�Uœ1OW

«ù/U¡ «�²dÐu?Í© �uOn ÐFi �R¹bÍ ðF?KOr

«�H²O?U  √Ê ò«�¦IU2W?å Ob ðAJq ŽU?zIUÎ œ«zLUÎ

√�U?Â ðFK?Or? «�H²?O?U Æ ËŽK?v «�F?J?f¨ OU?�X

«�#O
Ò

b?… 2d«½e ≈½t ò2O?LU ð³bË «�¦?IU2W «�F?U�q

«_tFV �K²GOOd¨ ≈ô √½NU ð²GOd ÐUÝ²Ld«—Æå Ë«Ý²ANb  «�#O
Ò

b… 2d«½e ÐU�u{l 2w «�uô¹U  «*²×b… �s

ðDu¹d? Ðd«�Z �²F?KOr «�d?¹U{W �KH²?OU  2w «'U?�FU ¨ 2utH?X «�²QŁOd? «'c—Í �K²A?d¹l Ë«�²FK?Or ŽKv?

«�¦IU2W Ë√œË«— «�dłU‰ Ë«�M#U¡ 2w «:²LlÆ Ëð²³FX ðU—¹a ðIKh ŁGd… «�²HUË  Ð5 «'M#O
Ò

s 2w «�²FKOr

«_�Od�w �Kd¹U{W ËÐd«�Z? «�d¹U{W Ð5 «'U�FU ¨ 2U òŽe“ ŠIu‚ «_2d«œ %bÍ «�²HU?Ë å ËžOd 2w

«�MNU¹W OOr Ë�FU¹Od «�¦IU2W «_�Od�OWÆ

—œ«Î ŽKv Š−Z «�#O
Ò

b… ¼d“ Ë«�#O
Ò

b… —¹Mw ÐQÊ ðFKOr «�H²OU  ¹−V √Ê ¹³Iv 2w «�DKOFW ®�Of 2Ij ŽMb Ë{Ft

�IUÐq ðFKOr «�M#U¡©̈ √¹b  «�#O
Ò

b… ýOd�w Ðu—ýHOKb ®«�²dÐOW «�FU*OW© ≈&UÁ «�²d�Oe ŽKv ðFKOr «�H²OU  Ë«�M#U¡ ŽKv

Šb Ýu«¡Æ Ë¼w ðF²Ib √Ê 9u¹q ðFKOr «�H²OU  Ë«�M#U¡ ŽKv Šb Ýu«¡ ŠUÝr �MLu «�³KbÆ Ë√ýU—  «�#O
Ò

b… Ðu—ýHOKb

≈�v √Ê «ôÝ²¦LU— 2w «�M#U¡ «Ý²d«ðO−OW 2FU�W �s ŠOY «�²JU�On �²×#5 «�²MLOW «ôł²LUŽw Ë«ôO²BUœÍ «�FUÂ

2w «�³Kb 2U ÝORœÍ 2w «�MNU¹W ≈�v “¹Uœ… ½#V «�²×U‚ «_ÞHU‰ ËšButUÎ «�H²OU Æ ËOU�X ≈Ê ò�s «*dł ̀√Ê

¹M³l «&UÁ ýU�q ¹u2d «�²FKOr �KH²OU  Ë«�M#U¡ ŽKv Šb Ýu«¡̈ ½#³W ŽUzb«  �s «ôÝ²¦LU—«  2w ðFKOr «�H²OU 

ðHu‚ «Ý²d«ðO−OW ðd�e 2Ij ŽKv ðb—¹f «�H²OU Æå

 Ë¹Fuœ «*MDo �s «&UÁ «�#O
Ò

b… Ðu—ýHOKb ≈�v √—ÐFW ŽMUtd √ÝUÝOW∫ ±© ðułb tKW ËŁOIW Ð5 ðFKOr

«_Â ËðFKOr √ÞHU�NUª Ë≤© ¹ułb «—ð³U◊ ËÞOb Ð5 �#²uÈ ðFKOr «_Â Ët×W √ÝdðNUª Ë≥© ¹²e«¹b ŠU�OUÎ Žbœ

«_Ýd «�²w ðd√ÝNU «*d√… Ë9Oq «�M#U¡ ≈�v ≈½HU‚ √�u«‰ «�bšq ŽKv —2U¼W «_Ýd…ª Ë¥© ðRŁd Ðd«�Z ðFKOr

«�d«ýb¹s? ðQŁOd«Î �³?Od«Î ŽKv? ŠOU… «�AUÐU? 

«*AU—�U  2w «*d«Šq «(UÝLW �s ŠOUðNs

ŽMb�U ð²�cÊ «�Id«—«  Šu‰ «�eË«Ã Ë≈$U»

«_ÞH?U?‰Æ ËðQ?¹O?b?«Î �N??c?« «*M?D?o? Ë«ô&U?Á¨

«Ý²?A?Nb?  «�#?O?
Ò

b… Ðu?—ýH?O?Kb? 0�?²?K?n

«�b—«ÝU  «�²w ð³d“ «�bË— «�NUÂ «�cÍ ðKF³t

«_�NU  2w ðFKOr 2²OUðNsÆ

ËÐU?ù{U2W? ≈�v –�p?¨ łUœ�X? «�#?O
Ò

b?…

Ðu—ýHOKb √Ê {r Ðd«�Z ðFKOr? «�d«ýb¹s

ËðFKOr «�Id«¡… Ë«�J²UÐW ≈�v «�²FKOr «�dÝLw

«_ÝUÝw �KH²OU  ̈¹u2d œŽLUÎ �A²d�UÎ �Jq

�s «�H²OU  Ë«�M#U¡ Ë2w «�MNU¹W ò¹RœÍ ≈�v ½²UzZ √2Cq �s ðFKOr «�H²OU  2IjÆå Ë√ËtX «�#O
Ò

b…

2w «�³OdË¨ ÝM²IUÝr √š³U—«Î �s «�MbË… �l √ŽCU¡

¬šd¹s �s «�IDUŸ «)U’ Ë½A−l «�IDUŸ ŽKv

œŽr ðFKOr «'LOl ËË{l ðFKOr «�H²OU  òŽKv

łbË‰ «_ŽLU‰Æå ≠ «�#OÒb —Ë„ ÐOMU2U¹b“

«��OÒb ≈1U½u¹U‰ √�UÍ Ë«��OÒb… Ë½bÍ œË7KuÊ Ë«��OÒb «! ½JuÍ

 Ë«��OÒb ≈—½O�X 0³U Ë«��OÒb… "OAOq √�³u



≥∞

Ðu—ýHOKb ÐUÝ²d«ðO−OW �²JU�KW ðALq «�²FKOr �Jq �s «�H²OU  Ë«�M#U¡ ðdÐj «�³d«�Z «�IUzLW �²FKOr

«�d«ýb¹s ≈—ð³UÞUÎ ËŁOIUÎ ÐU�MEUÂ «�²dÐuÍ «�dÝLw ËðuÝl Ðd«�Z √šdÈ ðd�e 2Ij ŽKv ðFKOr «�H²OU 

�²K³OW ŠUłU  «_�NU Æ ËðF²Ib «�#O
Ò

b… Ðu—ýHOKb √Ê √Ý³U» «ôÝ²¦LU— 2w ðFKOr «�H²OU  Ë«�M#U¡

ð²FbÈ «*#Uzq «�B×OW Ë«�FUzKOW¨ 2U�²FKOr ¹#L` √¹CUÎ �KM#U¡ Ë«�H²OU  ÐSœ—«„ ŠIuONs «�AdŽOW

Ë¹Fe“ �AU—�²Ns «�J³Od… 2w «:²Ll Ë2w ≈ð�U– «�Id«—« Æ Ëš²LX «�#O
Ò

b… Ðu—ýHOKb OUzKWÎ ≈Ê ¼c«

«ô&UÁ «*eœËÃ ÝORœÍ ≈�v 2u«zb 2w «�²?MLOW «ùł²LUŽOW Ë«ùO²BUœ¹W Ë«�B×W? Ë≈ð�U– «�Id«—« 

Ë«*AU—�W «�#OUÝOW Ë�#V «�d“‚Æ

Ëšö‰ «'K#U  «*BGd… ̈½UOg «*AU—�uÊ ≈½FJUÝU  �MUOAU  «�K−UÊ Šu‰ «�#OUÝU  Ë«*LU—ÝU 

�¦q «ùtöÕ «�F?UÂ �KMEUÂ «�d?ÝLw �KLb«—” Ë�×O?j «�²FKr �²?B³` «*b«—” �NOQ?… √�¦d �KFMU¹W? ÐQ�u—

«�H²?OU?  ËŠu‰ «(U?łW ≈�v? Ðd«�Z? ≈{U2OW?

Šu‰ ðFKr «�Id«¡… Ë«�J²UÐWÆ Ë2OLU ÝUœ «ùłLUŸ

ŽKv Ëłu» «�²Ab¹b «�IuÍ ŽKv ðFKOr «�H²OU ¨

≈ô √Ê «'b«‰ �UÊ ô ¹e«‰ OUzLUÎ Ë�³Od«Î Šu‰

�U ≈–« �UÊ ¹−V ðd�Oe «*u«—œ ŽKv «�H²OU 

√Ë √¹C?UÎ œŽr? «�³d?«�Z «�²?w ðC?r ŠU?łU? 

«�H²OU  Ë«�M?#U¡Æ Ë√Žd» ÐFi «*AU—�5

Žs šO?³²Nr? �s Ëłu» «ôš²O?U— OUzK?5 ≈½t

�Of? 2×#V? «½I#?UÂ òŁMU?zw šUÞT?å ≈/U

«�Hd‚ Ð5 «�H²OU  Ë«�M#U¡ tFV «�²×b¹b 2w ŠUô  �¦Od…Æ ËOU‰ «�#O
Ò

b ¼OUÊ ¼u« ®łU�FW ¼U—2dœ© ≈Ê

«�²FK?Or Šo √ÝUÝw �s? ŠIu‚ «ù½#UÊ Ë≈Ê «�²F?KOr ¹−V? √Ê ¹JuÊ ŽLKOW? ŽKv �bÈ «(OU… Žu?{UÎ Žs

2dtW Ë«Šb… ðHu  «�M#U¡ Ë«�AUÐU  0−dœ ŽbÂ ŠBu�Ns ŽKv «�²FKOr ŽMb�U �s √ÞHUôÎÆ Ë�Js ŽMb�U -

«�CG?j ŽK?v «(U?{d¹s? ùŽ²³U?— «*u«—œ «;b?Ëœ…¨ Ë«2o �F?EL?Nr? ŽKv √½t? ¹−V? Ë{l «_Ë�u?¹W ŽK?v

«�H²O?U  ≈�v √Ê ð³KGs? �#²uÈ «�b—«ÝW? «ôÐ²b«zOW «�F?U*OWÆ ËOU�X «�#?O
Ò

b… ½Od« Ðu?—« ®Ðd½U�Z UNDPØ

«�NMb© √½t �U �r ðDdÕ «*b«—” �#Q�W «�MuŽOW ̈2S½NU Ý²Fe“ «�²×Oe Ë«�²LOOe «'M#OO
Ò

s Žu{UÎ Žs «�²�Kh

�MNLUÆ Ë√ýU— ÐFi «*AU—�5 ≈�v «(UłW

≈�v {r √tu«  «�H²OU  Ë«�M#U¡ ≈�v ŽLKOW

ðJu?¹s «�#?OUÝU? ¨ 2U ¹#?L` *A?U—�²?Ns?

«*³?Uýd?… 2w «�M?I?U‘Æ ËÐU?ù{U?2W ≈�v? –�p¨

«Ý²ANb «�Fb¹b ÐU(UłW ≈�v ò%u¹q łc—Íå

2w —ƒ¹W «:²LFU  «;KOW �KLb«—”Æ Ë«O²dÕ

«�#O
Ò

b �d¹f? Ë¹ö— ®łU�FW Ëô¹W �OAOGU?Ê©

%u?¹q «*b?«—” ≈�v �d?«�e �×?KO?W �K?L?u«—œ

Ë«�²FKr¨ 2O?RœÍ –�p ≈�v Šb Ou�t ≈�v ò“¹U?œ…

�AU?—�W «_¼q 2w «*b?«—” ËłFq «*b?«—”

Ý²IOr žu«ðOLUô ËðAUÞd “�ö¡¼U Ë{l šDW

«�²FKOr �K−LOl 2w «�³öœ �K#Mu«  ≤∞∞∞ Š²v

≤∞∞¥ ËðFKOr «�H²OU  2w «*MUÞo «_¼KOW Ë2Jd…

ðFbœ¹W «�IDUŽU  Ë�Fd2W «�H²OU  ÐU�Id«¡…

Ë«�J²UÐWÆ ≠ ½UzV Ë“¹d «�²dÐOW «�#OÒb ÐU¹U—œË "NOU

«��OÒb łuÊ √½GKe Ë«��OÒb… "Mv Š³OV Ë«��OÒb Ðd«¹s Ý³U¹�d



≥±

Ý²bŽr «'LNu—¹W «�bË"OMOJOW Ðd½U"−UÎ Šu‰

ŽbÂ «Ý²FLU‰ «�FMn 7w «_Ýd ËŠIu‚

«�H²OU  Ë«*b«—” «*²Fbœ… «�BHu·

«�b—«ÝOW �KH²OU  Ë{r ðFKOr «'Mf ≈�v

"MU¼Z «*b«—”Æ ≠ «��OÒb… ÝO�OKOU Ðdžf

ð²−UË» √�¦d �l «:²Ll «;KwÆå

 Ë«Ý²ANb? √ŽCU¡ «�K−UÊ Ë«*A?U—�uÊ

ÐU(U?łW ≈�v òŽd?÷ «(−Z «*R?¹b… �²F?KOr?

«�H²OU å ŽKv «(Ju�U  Ë«�Ad�U  «*Lu�W

�K²Q�b �s «Ý²Ld«—¹W «�²FNb �l �dË— «�e�sÆ

ËË«2o √ŽC?U¡ «�K−U?Ê Ë«*AU—�u?Ê ŽKv √Ê

«(Ju�U?  %²UÃ ≈�v «ôÝ²L?d«— 2w “¹Uœ…

«*u?«—œ «�²w? ð�B?BN?U *O?e«½O?U  «�²?dÐO?W

Ë«'e¡ «<Bh {Ls «�²FKOr �K²FKOr «_ÝUÝw «*MBnÆ ËOU�u« √¹CUÎ ≈Ê òðFKOr «�H²OU  ¹²DKV OOUœ…

Ë9u¹q �s? «(Ju�W �L?U ¹²DKV? «*e¹b �s �A?U—�W «_¼q Ë«:²L?FU  «;KO?W �CLUÊ ðF?KOr «*b?«—”

�uÝU?zq ðFK?Or ¹−b?¼U «�MU?” OOLW?Æå Ëłd  √¹CU?Î œŽu«  ≈�v %#5? ½uŽOW? «'u «�b—«Ýw? √Í łFq

«*b«—” �NOQ… √�¦d �KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OU Æå

Ëšö‰ «'K?#U  «*B?Gd…¨ «Ý²A?Nb «*A?U—�uÊ «�c?¹s �U½u« ¹−?Uœ�uÊ �s? √łq «(UłW? ≈�v “¹Uœ…

«*#U?Ë«… Ð5 «'M?#O?
Ò

s ÐH?u«zb? ≈ł²L?UŽOW? �¦O?d… ðA?Lq? «�eË«Ã 2w? Ýs �²?Qšd Ë«(L?q «_Ë‰ «*²?Qšd?

Ë≈½�HU÷ Žbœ «_ÞHU‰ Ë%#s t×²Nr Ë%#5 2w �#²uÈ «�²FKOr Ë«�¦dË… �úÝdÆ

Ë�U½X ¼M?U„ «O²d«ŠU?  Ð²Hu¹i? �e¹b �s «_Ð×U?À 2w Ðd«�Z ðF?KOr «�M?#U¡¨ 0U 2w? –�p ðKp «�²w?

ðA−l ŽKv «*Fd2W «_ÝUÝOW ÐU�Id«¡… Ë«�J²UÐW Ë«*R¼ö  «�FLKOW «*ułNW ≈�v «_Ýu«‚Æ ËË«2IX «�#O
Ò

b…

�Mv? Š³OV? ®«*FU¼b? «_�Od�O?W �K³?×uÀ© Ë«�#?O
Ò

b Ðd?«¹s Ý³U?¹#d ®√�U?œ1OW «ù/U?¡ «�²d?ÐuÍ© √Ê ðFK?Or

«�d«ýb¹s {dË—Í �JMNLU Šc—« �s √Ê «�³d«�Z ¹−V √ô òðCFnå Ðd«�Z «�²FKOr «_ÝUÝwÆ 2FKv Ý³Oq

«*¦U‰ ̈«O²dŠX «�#O
Ò

b… Š³OV √Ê ò«*BU½l Ob ðFKr Ou«¼U «�FU�KW ÐbËÊ «*f 0Oe«½OU  «�²FKOr «_ÝUÝw

�²F?KO?r «�d?«ýb¹sÆå Ë≈{U?2X √Ê åŽK?v «�M#?U¡ √Ê ð�?Cs? �³d«�Z? √šdÈ �¦?q «�²b?—¹V ŽK?v «*N?U—« 

�KL?RÝ#U?  «�²−?U—¹W «�B?GOd?… Ë«;UÝ³W? �CO?HWÎ √½N?s òžU�³?UÎ �U 9²?FC?s �s «'K?u” ≈�v łU?½V

«�H²OU  «�AUÐU  ËðFKr Od«¡… «�J²V žOd «*dð³DW 0²DK³U  ŠOUðNs «�Ou�OWÆå ËË«2o «�#O
Ò

b Ý³U¹#d

ŽKv? √Ê ðFK?Or? «�d«ýb?¹s ¹−?V √Ê ¹d?�e

ŽK?v òðb?—¹V žO?d —ÝL?w ŽK?v «*N?U—« 

«�#Uzb… 2w «�#u‚åÆ

Ë2w? «�M??N?U?¹W?¨ �U??½X? ¼M?U?„ œŽu??… ≈�v?

2U—ÝU  ðRœÍ ≈�v “¹Uœ… «ý²d«„ «:²Ll

«;Kw Ë«_¼q 2w «�²FKO?rÆ Ë'Fq «*NU—« 

ðMD?³o √�¦?d ŽKv? «*²DK³?U  «;KO?W¨ «O²d?Õ

«�#O
Ò

b Ë¹ö— —Ðj «:²LFU  «;KOW ÐU*b«—”

�s √łq ò≈Žb«œ «_ÞHU‰ �J#V «�FOg �s

«�IDUŸ žOd «�dÝLwÆå Ë√{U· √Ê ¼c« «ô&UÁ Ob ¹#²HOb �s «)³d… «�IUzLW Ë¹bŽu ≈�v ≈ý²d«„ «_¼q.

Ý²bŽr ò«�²dÐOW «�FU*OWå "−Kf NFC
�K²Q�b "s ðAb¹b šDj «�²FKOr �K−LOl 7w

«�³Kb«Ê ŽKv «�H²OU  Ë«�H²OUÊ ËÝ²−dÍ

Ð×¦UÎ ŽKv "d«Šq “"MOW Šu‰ «*�Uzq «*²FKIW

Ð²FKOr «�M�U¡Æ ≠ «��OÒb ýOZ ýdÝ¦w



≥≤

Ë2w «)²UÂ ̈ÐOMLU —√È «*AU—�uÊ √Ê «�²AFV Ð5 ðFKOr «�H²OU  ËðFKOr «�M#U¡ √�d ÝD×w ≈�v Šb

�U ®�²HI5? ŽKv «(UłW ≈�v «�²FKO?r �²K³OW ŠUłU?  «�H²OU  Ë«�M#U¡ ŽKv? Šb Ýu«¡© 2w Ëłt «�IOuœ 2w

«*u«—œ Ë«*RÝ#U  Ë«�²w Ë«łNNU «(Ju�U  Ë«�NO¾U  «*Lu�W «�FU�W Ë«)UtW¨ ≈ô √½Nr √OdË« ÐU(UłW

≈�v «;U2EW ŽKv «�²d�Oe ŽKv «�³d«�Z �²×#5 2d’ «�²×U‚ «�H²OU  2w «�b—«ÝW «_ÝUÝOW Ë≈9U�NUÆ



≥≥

µÆ ≈½AU¡ �b«—” �NOQ… �KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OU  �l ≈Š²d«Â «�²IU�Ob∫ ¼q ðe¹b

«�²GOOd«  «'b¹b… �s ≈�JU½OW «*IUË�W «;KOWø

½²O−W «�²uŽOW «*²MU�OW Šu‰ «�²HUË  Ð5

«'M#O
Ò

s 2w «*b«—” «ôÐ²b«zOW Ë«�¦U½u¹W¨

ŠBKX “¹U?œ… 2w «�bŽr «�#OUÝw? ËœŽr

«�³d«�Z ù½AU¡ �b«—” �NOQ… �KFMU¹W ÐQ�u—

«�H²OU Æ Ë¹−Uœ‰ «�³Fi √Ê «�²FKOr «'Ob

�s? ŠO?Y? «�M??u?ŽO?W? Ë«�²?b?—¹f? «*d??«Žw?

�K?L?#?U?zq? «'M#?O?W? Ëðb?—¹V? «*b?—Ý5?

ÐU?�²F?U?ËÊ �l? �AU?—�W? «:²L?l? «;K?w¨

ŽMUtd ¼U�W �R�HW �KLb«—” «*NOQ… �KFMU¹W

ÐQ�u— «�H²OU Æ Ëð#U¼r ¼c «_ÝU�OV «'b¹b… 2w ≈½AU¡ √łu«¡ �NOQ… �KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OU  ð#L`

�Ns ÐU?(Bu‰ ŽKv? ðFKOr? łOb �s ŠOY? «�MuŽOW?Æ ≈ô √½t ¹BFV? «�²utq ≈�v «ðH?U‚ ŽKv �F?U¹Od

«*b—ÝW «*NOQ… �KF?MU¹W ÐQ�u— «�H²OU Æ Ë�LU √þN?d  «*#²Fd{U  «_—Ðl 2w ¼cÁ «�K−M?W¨ ¹²DKV

≈½AU¡ łu �özr �KH²OU  ð�Dw «*IUË�W «;KOW¨ šButUÎ ŽMb�U ð³bË «�Hd’ �MU2OW �K²IU�ObÆ

√�b
Ò

  «�#O
Ò

b… �Kp “ŽKu‚ ®tMbË‚ UNICEFØ�Bd© √Ê %#5 ½uŽOW «�²FKOr �KH²OU  ¹Fe“ √œ«¡¼s

«_�Uœ1w? Ë¹RœÍ ≈�v �AU?—�W √�³d? �KL−²?Ll «;K?w Ë≈�v œŽr √�³?d �FL?KOW? «ùtöÕ «�²dÐu?ÍÆ Ë½Ed«Î

�²−?³dðNU? 2w �AdËŸ «*b?«—” «;KOW? «*Bd¹W¨ 2N?w ðF²?Ib √½t �s? «*LJs ≈œšU?‰ «*LU—ÝU?  «�²dÐu¹W?

«'b¹b… Ë«�²?FKOr «'O?b �KH²O?U  ÐbËÊ ≈ŁU—…

«*IUË�W «;KOWÆ Ë2w tLOr �MUOA²NU �U½X

�#??Q??�W?? ½u??ŽO??W?? «�²??F??K??O??r?? Ë�O??n?? ðR??œÍ

«ôÝ²d«ðO−OU  «*ö?zLW �KH²OU  ≈�v ðFKr

ŽKv �bÈ «(OU…Æ ËłUœ�X √Ê ò«�²FKOr «'Ob

Ë«*³²Jd ¼u «�Dd¹o ≈�v «*#UË«… «'M#OWÆÆÆ

≈Ê %#5? ½uŽOW «�²?FKO?r ¹bšq «�H?²OU? 

≈�v «*b«—” Ë¹³IONs 2w «*b—ÝWÆå

ËOU?�X «�#?O?
Ò

b… “ŽK?u?‚ ≈½t ¹−?V? Ë{l

≈&UÁ łb¹b? 2w «�²FK?Or ¹Ab?œ ŽKv �AU?—�W

«*²FKr? Ë«ô�²HU¡ «�c«ðw ËðFe¹e? «ô�JU½OU Æ

ËŽKv «*b—Ý5 √Ê ¹MA¾u« Ðd«�Z œ—«ÝW ðd�e ŽKv «_ÞHU‰ ŠOY ¹MAj «�²ö�Oc 2w «*AU—�W Ë¹#²DOFuÊ

ðDu?¹d ŁIW? Ou¹W ÐU?�MHf?Æ Ë¹−V √Ê ð²?FbÈ √¼b?«· «�²FK?r «�JH?U¡«  «�²IK?Ob¹W? ËðALq? «�FLq? «'LUŽw?

Ý²dŽv Ë�U�W  USAIDØ«��KHUœË—

ÐU�²FUËÊ "l Ë“«—… «�²dÐOW «*R9d «�uÞMw «_Ë‰

7w «�³öœ Šu‰ ðFKOr «�H²OU  ËÝ²bŽr

ŽLKOW Ë{l «Ý²d«ðO−OW ËÞMOW ËðdÐu¹W

łb¹b… Ë–�p ŽKv «�BFOb «�u“«—Í √¹CUÎÆ ≠

«��OÒb… "dÝOb” �UÝ²Ou

«��OÒb ¼OUÊ ¼u«
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Ë�NU—«  «ôðBU‰ Ë«ùÐb«Ÿ Ë«*Fd2W «*³MOW ŽKv «*AUŽdÆ ËðF²Ib «�#O
Ò

b… “ŽKu‚ √Ê /u–Ã «�²FKOr «*³²Jd

Ë«'Ob ¹²D?KV √¹CUÎ ðGOOd?«  2w «Ý²FLU‰ «*b—” �uO²?t Ë�BUœ— «*MNZ Ë«�²b?—¹f Ë√ÝKu» «*b—”

�K²IOOr ËÝOUÝU  «�²Qœ¹V Ë≈œ«—… Ë—zUÝW «*b«—”Æ Ëýbœ  √¹CUÎ ŽKv √¼LOW ≈ý²d«„ «:²Ll «;Kw

2w «�²FKOr ËOU�X ≈½t ¹−V ðAJOq ýd«�U  Ou¹W Ð5 «*b«—” Ë«:²LFU  «;KOW Ë«_ÝdÆ

ËOU�X «�#O
Ò

b… ¼OUÝOMY ≈¹HU½e ®łU�FW ËÝX ≈½b¹e© ≈½t šö2UÎ �³Kb«Ê �¦Od…¨ ô ðu«łt łLU¹JU

√Í ŽI³U  �³Od… √�UÂ ŠBu‰ «�H²OU  ŽKv

«�²FKOrÆ 2KDU*U ýU—�X «�H²OU  2w «�²FKOr

Ë¹Hu‚ √œ«ƒ¼s «_�Uœ1w ŽUœ…Î √œ«¡ «�H²OUÊÆ

≈ô √Ê «�H²OU  Ë«�H²OU?Ê ¹u«łNuÊ ŽI³U 

√šd?È Ë9O??O?e??«Î œ«šq? «*b??—ÝW?Æ 2N??M?U??„

%Oe«  �s ŠOY «'M?f 2w «*MNZ Ë2w

�u«On? Ë2U—ÝU?  «*b—”Æ 2FK?v Ý³?Oq

«*¦U?‰¨ �s ðA?−l «�H?²O?U  ŽKv? «ù�²×?U‚

ÐU�b—Ë” «�²IMOW «*²BKW �³U?ýd…Î ÐU�uþUznÆ Ë½²O−WÎ �c�p 9Ml ŽKONs 2d’ «�²uþOnÆ �c«¨ Žu?{UÎ

Žs %bÍ «�Bu— «�MLu–łOW �s ŠOY «'Mf 2w šOU—«  «*MU¼Z¨ ðFe“ «*b«—” «�²LOOe «'M#w

«*ułuœ 2w Ýu‚ «�Ob «�FU�KW «'LU¹JOWÆ

ËËtHX «�#O
Ò

b… ≈¹HU½e ÐFi «�EdË· žOd «�uœ¹W 2w «*b«—” «'LU¹JOW ≈– ¹�Cl «�²ö�Oc ÐU½²EUÂ

�KFIU» «'#bÍ Ë«�FMn «�Jö�w ŽKv? ¹b �b—ÝONrÆ Ë¹D³o «�FIU» «'#bÍ ŽUœ…Î ÐDd¹IW žOd �MBHW

2O²K?Iv «�H²?OUÊ «�FI?uÐU  «_Ýu√ Ë«_žKV?Æ Ë¹#²FL?q «*b—ÝuÊ ŽU?œ…Î Ž³U—«  �NOM?W Ë�×DW? �²B×O`?

ðBd· «�²ö�Oc Ë¹Iu�uÊ Ð²FKOIU  ÝK³OW Šu‰ �ENd «�H²OU  √Ë �öÐ#Ns Ë¹IU—½uÊ «�H²OUÊ ÐU:d�5Æ

ËðRŁd ¼cÁ «*LU—ÝU  ÝK³OQÎ ŽKv ŁIW «�²ö�Oc ÐMH#NrÆ ËðI²dÕ «�²IU—¹d �s «*b—Ý5 Ë«ùœ«—¹5 √Ê �bÈ

«�H²OU  ŁIW OKOKW ÐU�MHf Ëtu—… {FOHW Šu‰ �ENd¼s ËžOU» �HNuÂ ðFe¹e «ù�JU½OU Æ Ë2w «*b«—”

«�¦U?½u¹W¨ ðF²?³d «�H²?OU  �GU?¹U  łM#O?W Ë—łu�W «�H?²OUÊ �³?MOW ŽK?v «ô½²BU?— «'M#w? ŽKv «ù½UÀ �s?

«�²ö�OcÆ Ë2w ¼c« «'u¨ OU�X «�#O
Ò

b… ≈¹HU½e ≈Ê ò«�H²OU  ð�#dÊ 2w «�MNU¹WÆå

Ëù½AU?¡ þdË· �MBH?W ËËœ¹W �K?H²O?U  2w «*b«—”¨ ≈O²?dŠX «�#?O
Ò

b… ≈¹HU?½e √Ê ¹AU?—„ «*b—ÝuÊ

Ë«ùœ«—¹uÊ 2w «�²b?—¹V ŽKv �d«ŽU… «*#Q?�W «'M#OWÆ Ë¹−V? ðb—¹V «�IUœ… 2w «:U‰ «�²?dÐuÍ �²−MV

«�²BM?On «�ML?u–łw �s ŠO?Y «'Mf Ë«�²I?OOLU?  «�#K³OW? «'M#OW?Æ Ë¹−V √Ê ðAJ?q «�FöOU  Ð5?

«'M#O
Ò

s łe¡«Î �s �MNZ «*b«—” ËŽKv «*b—Ý5 √Ê ¹CFu« �u«z` ÝKu�OW �KFöOU  Ð5 «'M#O
Ò

sÆ

Ë½UOAX «�#O
Ò

b… �KOd Ý³U½f ®Ë�U�W USAIDØłLU¹JU© ½UŠOW √šdÈ �s Ë{l «�H²OU  2w łLU¹JU ≈ô Ë¼w

«�M#V? «*dðHFW �s? «ù$U» Ð5 «�AU?ÐU Æ ËłUœ�X «�#O?
Ò

b… Ý³U½f √½t? ¹²r žU�³U?Î %OOb «�H?²OU  ËŠd�U?½Nr

«�Hd’ «�FUœ�W �s «�²FKOr Ð#³V √œË«—¼s 2w ≈$U» «_ÞHU‰Æ 2S–« √t³×X «�²KLOc«  ŠU�ö  ̈ðu«łNs Žu«zo

�²Fbœ… √�UÂ «�Fuœ… ≈�v «*b—ÝW Ë≈9UÂ œ—«Ý²NsÆ ËŽKv «�H²OU  √Ê ð²�D5 «�Fu«zo «�¦IU2OW «ùł²LUŽOW Ë«�#OUÝOW

Ë«�²Ad¹FOW √�UÂ «�²FKOrÆ ËðAOd «�#O
Ò

b… Ý³U½f ≈�v ¼cÁ «�Fu«zo Ð‡ò«)Dd «�¦öŁwå «�cÍ ¹RœÍ ≈�v œË—… �s «�HId

Ý²uÞb "Bd «�Fö?U  «�²w 9X ≈?U"²NU

šö‰ «�MbË… "s šö‰ “¹U—«  Ð5 «*AU—¹l

«*GdÐOW Ë«*Bd¹W ùýd«„ «:²LFU  «;KOW

7w ðFKOr «�H²OU Æ ≠ «��OÒb… "Kp “ŽKu‚
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�KM#U¡ Ë«_Ýd Ë«:²LFU  «;KOWÆ 2U�H²OU  ðu«łNs òšDd «�²dÐOWå «�²w ðA−l «�c�u— ŽKv «ôðBUô  «'M#OW

�JM?NU ðb?¹s «ù½UÀ �²?FUÞON?s «�MA?UÞU  «'M?#OW? ŽKv √½N?s ò2Ułd« å √Ë ðH?²Id?Ê �úšö‚Æ Ë&U?œ‰ «�#O
Ò

b?…

Ý³U½f √Ê òŽKv «�H²U… «*d«¼IW √Ê ðAo Þd¹INU 2w ŁIU2W ð²DKV �MNU √Ê ðRœÍ œË—¹
Ò

s �²MUOCO
Ò

s ¼LU œË— ò«�H²U…

«;²ALWå ËœË— ò«*d√… «�HUłd…Æåå

Ëðu«łt «_�NU  «*d«¼IU  òšDd «�#OUÝW «�CFOHWå «�²w ð#²¦MONs �s «�²FKOr Ëô ðHd÷ ŽIuÐU 

ŽKv «*b—«” «�²w ðd2i «�I³u‰ ÐNsÆ ËðHOb ÝOUÝW Ë“«—… «�²dÐOW ÐQÊ «*b«—” ¹−V √Ê ð#L ̀�ú�NU 

«*d«¼IU  ÐS�LU?‰ œ—«Ý²NsÆ ≈ô √Ê «�IUœ… 2w «:U‰ «�²dÐu?Í ô ¹I³KuÊ ÐSœšU‰ «_�NU  «�AUÐU?  ≈�v

«*b—ÝW Ëô ¹²Fd{uÊ _Í Žu«OV �d2i ðMHOc «�#OUÝW «�dÝLOWÆ

Ë«�FMBd «�EU�r «üšd ¼u √Ê «�H²OU  2w «*b«—” ðu«łNs åšDd ŽbÂ ðD³Oo «�²Ad¹lÆå 2U�³džr �s

√Ê «�²Ad¹l? 2w łLU¹JU ¹×b?œ Ýs «*u«2IW «'M#O?W Ð‡±∂ ŽU�UÎ̈ ≈ô √Ê «�b—«ÝU  ðE?Nd √Ê ½#³W �¾u¹W?

�³Od… �s «�H²OU  ð�²³dÊ ≈ðBU�Ns «'M#w «_Ë‰ 2w Ýs √tGd ÐJ¦OdÆ Ë√�¦d �s ∏∞ ÐU*¾W �s «�dłU‰

«�c¹s ¹²?#³³u?Ê 2w ŠLq «�H?²OU  «*d«¼I?U  ¼r �s «�d?«ýb¹s Ë¹�CF?uÊ �KL×?U�LW 0u?łV «�IU½uÊ

«'LU¹JwÆ ≈ô √Ê «�²Ad¹l žOd �MHc Ë«�H²OU  �#s �×LOU  �s «ôÝ²Gö‰ «'M#w √Ë «(Lq «*³JdÆ

ËðFLq «�#O
Ò

b… Ý³U½f �l? �d�e �RÝ#W łLU¹JU �KLd√… ®WCJF© *#UŽb… «_�NU  «*d?«¼IU  2w

≈ŽUœ… œšu‰ «*b—ÝW Ë≈¹−U?œ «�FLq ËÐMU¡ «�¦IW ÐU�MHf? Ë«�²Fd· ŽKv ¼b2NsÆ ËÐOMLU? ýNb Ðd½U�Z �d�e

�RÝ#W łLU¹JU �KLd√… �ú�NU  «*d«¼IU  $UŠUÎ �³Od«Î̈ ≈ô √½t ŽUłe Žs ÐKu⁄ łLOl «_�NU  «�AUÐU 

Ëô 1JMt √Ê ¹×Cd «�²GOOd ≈�v «�³öœ 0HdœÁÆ Ë«O²dŠX «�#O
Ò

b… Ý³U½f √Ê ðFLq Ë“«—… «�²dÐOW Ë«(Ju�W

«'LU¹JOW ŽKv ≈“«�W «�Fu«zo «�²w ðAJq šDd«Î ŁöŁOUÎ ŽKv ðFKOr «�H²OU Æ

Ë√�b  «�#O
Ò

b… ¬Ê žU¼u½GOU— ®łLFOW «*²�BBU  «ù2d¹IOU  ÐU�²FKOrØ—Ë«½b«© √Ê �³Uœ—«  «*b«—” «*NOQ…

�KFMU¹W ÐQ�u— «�H²OU  ô ðe¹b �s ≈�JU½OW �IUË�W «:²Ll «;KwÆ ËðF²Ib √½t �r ¹×Bq ≈ô «�IKOq �²×#5 √łu«¡

«�²FKr? «*FUœ¹W �KH²?OU  Ð#³V «'N?q ËžOU» «�³OU?½U  Ë«�³OU½U  «*IM?FWÆ Ë≈–« �U½X «:²L?FU  «;KOW �D?KFW

ÐAJq �özr ̈2#²JuÊ �MH²×W ½×u �MUOAW «�²GOOd ËðMHOc Ðd«�Z �d«ŽU… «'MfÆ 2GOU» «�³OU½U  «;KOW Ë«�²×KOq

*#?Uzq? «�²?HU?Ë  «'M?#w? ¼u? �U ¹×?u?‰ œËÊ

ŠbËÀ «�²G?OOdÆ �c?«̈ �O#X «*I?UË�W «;KO?W √Ë

žOU» «�F?eÂ ≈/U žOU» «*u?«—œ Ë«*FKu�U  �U?

¹FdOq %#5 √łu«¡ «�²FKOr  �KH²OU Æ Ë&Uœ‰

«�#O
Ò

b… žU¼u½GOU— √Ê å«:²L?FU  «;KOW ðd¹b

2²OUðNU 2w «*b—ÝW ≈ô √½NU %²UÃ ≈�v «�bŽrÆå

≈Łd �#²Fd÷ «�K−UÊ ̈ÝQ‰ «*AU—�uÊ

√ŽCU¡ «�K−UÊ Šu‰ Ðd«�−?NrÆ ËÝQ‰ √Šb «*AU—�5 ≈–« �UÊ �s «*LJs ðułO?t �AdËŸ «*b«—”

«;KOW «*Bd¹W ½×u «�MEUÂ «�²dÐuÍ «�uÞMwÆ Ëð#U¡‰ �AU—„ ¬šd ≈�v √Í œ—łW ðA²d„ «:²LFU 

«;KOW ŠIUÎ �l «*b«—” «;KOWÆ ËýdŠX «�#O
Ò

b… “ŽKu‚ √Ê √2JU— Ë�HU¼Or «*b«—” «;KOW ≈½²Ad 

Ý²−dÍ žOMOU ðIOOLUÎ �³d«"−NU ≈Ð²b«¡Î "s

łLl «�³OU½U  «_ÝUÝOW «'Ob… «*Hd?W

Š�V «'MfÆ ≠ «��OÒb ÐOU— �U"U½u



≥∂

2w? �q? √½×?U?¡ «�³?öœÆ Ë√2U?œ  ÐQ?Ê ≈&U?¼U? 

«�²FKOr «*³²Jd… ÐKGX ðId¹³UÎ �s ŁöŁW ¬ô· Š²v

šL#?W ¬ô· �b—ÝWÆ ËOU?�X √¹CUÎ ≈Ê «�K?−UÊ

«;KOW ðb¹d «*b«—” �³Uýd…Î ËðKFV œË—«Î ½ADUÎ

2w ≈ð�U– «�Id«—«  «�Ou�OWÆ

ËÞdÕ √ŽCU¡ «'LNu— √¹CUÎ √Ý¾KW Žb¹b…

Šu‰ ðFK?Or «�H²OU?  2w łLU¹JUÆ Ëð#?U¡�u« ≈–«

�UÊ «�²?FK?Or «'M?#w Ë«�²?uŽO?W 0d÷ «ù¹b?“

�²CLMW 2w «*MNZ «�b—«Ýw «'LU¹Jw Ë≈–« �UÊ

«*b—ÝuÊ ¹FKLuÊ «�H²OUÊ Šu‰ «(Lq 2w Ýs

«*d«¼IW Ë«_Ðu… 2w? «�B³vÆ ËýdŠX «�#O
Ò

b…

≈¹HU½e Ë«�#O
Ò

b… Ý³U½f √Ê Ë“«—ðw
Ò
 «�B×W Ë«�²dÐOW ðCU�M²U �²FKOr «�²ö�Oc Šu‰ �d÷ «ù¹b“ Ë√Ê

«�²FKOr «'M#w łe¡ �s «*MNZ «�b—«Ýw «'LU¹Jw �Js �FEr «�MU” ô ¹dðUŠuÊ �KLu{uŸÆ ËOU�²U

√¹CUÎ ≈Ê łLU¹JU √ÞKIX Ðd½U�−UÎ ¹FU�Z «Š²OUłU  «üÐU¡ «*d«¼I5 2U ¹u2d �KH²OUÊ «*NU—«  «�²w

¹×²UłuÊ ≈�ONU �OJu½u« √Ë�OU¡ √�d �#RË�5Æ

Ëšö‰ ≈Šb?È «*MUOAU?  «*BGÒd…¨ —�e? «*AU—�uÊ ŽK?v �u«{Ol? “¹Uœ… «*AU?—�W «;KOW? Ë≈töÕ

ðb—¹V «*b—Ý5 Ë%#5 ½uŽOW √łu«¡ «�²FKr �KH²OU  ËðFO5 �uþH5 �Nr ¬—«¡ �²u«“½W Šu‰ «'M#O
Ò

s

ËðK³O?W «(UłU  «)U?tW �K²KL?Oc« Æ ËýFd «*A?U—�uÊ √½t 1J?s %#5 ðb—¹V? «*b—Ý5 �s šö?‰

ðb—¹³Nr ŽKv «*#UË«… Ð5 «'M#O
Ò

s Ë�s šö‰ ≈ÞöŽNr ŽKv ËÝUzq ðb—¹f �³²Jd… Ë�d�e… ŽKv «�²ö�OcÆ

Ë√�`? √Šb? «*A?U?—�5? ŽK?v? √¼L?O?W? «ýd?«„

«:²L?l «;Kw 2w? «�²FKO?r �s šö?‰ ≈½AU¡

łLFOU  Ð5 «_¼q Ë«*b—Ý5 Ë{r «_¼q

2w ≈ð�U– «�Id«—«  «*²FKIW ÐU*b—ÝWÆ Ë«O²dÕ

«�³Fi √½t 1Js %#5 ½uŽO?W √łu«¡ ðFKr

«�H²OU  �s šö‰ ≈“«�W «�²BMOHU  «�MLu–łOW

Ë«�²×Oe «'M#w 2w √ŽLU‰ «�²b—¹f Ë«�J²V

«�b—«ÝOW Ë«*MNZÆ Ë√Ëtv «*AU—�uÊ √¹CUÎ

ÐQÊ ðu2d «*b«—” �d«�e �KFMU¹W ÐQÞHU‰ «�²ö�Oc

Ëðb—” «Ý²d«ðO−OU  �²−MV «�²×d‘ «'M#w Ë«_�d«÷ «'M#OW ËðCl √½ELW �CLUÊ Ýö�W «�H²OU 

«�Ku«ðw? ðdðUœ «*b—ÝWÆ Ë√ŽdÐX? «:LuŽW √¹CUÎ Žs? √�KNU ÐQÊ ðB³?` �−LuŽU  «*b?—Ý5 Ë«ùœ«—¹5

Ë«*b—«¡ √�¦d ðu«“½UÎ �O²r 9¦Oq �BU�` «�H²OU  ÐAJq �özrÆ

ËýLKX «*u«{Ol �s łK#W �BGd… √šdÈ �AU—�W «:²Ll «;Kw ËðIUÝr «*FKu�U  Ë«�²×#OMU 

«��OÒb… Ýu“«Ê žd«½X �u¹f

Ý²�UŽb žU½U 7w "JU7×W «Ý²4b«Â «_ÞHU‰

"s šö‰ ðFe¹e «*AU—¹l «*A²d�W Ð5

«*b«—” Ë«:²Ll «;Kw 'Fq «*b«—” √�¦d

łU–ÐOW Ë≈ð4U– «š²OU—«  √7Cq¨ šBu-UÎ

�KH²U… «�DHKWÆ ≠ «��OÒb ≈1U½u¹U‰ √�UÍ
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2w? √tu??‰ «�²?b?—¹f?? ËðF?K??O?r? «*b??—Ý5?Æ

ËýF?d  «:L?uŽW? √Ê «:²L?FU?  «;KO?W

¹−V √Ê ðA²d„ Ëðd«Žw Ëð²FNb �U�öÎ Ð²FKOr

«�H²OU? Æ Ëýbœ √Šb «*AU—�5 ŽKv? √¼LOW

«Ý²F?LU‰ ËÝU?zq «ùŽöÂ �As? ŠLö  �s?

«�²uŽOW «�FU�W �²dË¹Z «*b«—” «*NOQ… �KFMU¹W

ÐQ�u— «�H²OU Æ ËýFd �AU—„ ¬šd √½t ¹−V

√Ê ¹×Bq? �e¹b �s ðIU?Ýr «*FKu�U?  Ð5

«�³Kb«Ê �s šö‰ ≈½AU¡ �u«Ol ŽKv «ù½²d½OX

Ë√�U�s łLl «*FKu�U  ðu2d «*FKu�U  Šu‰ ðFKOr «�H²OU Æ Ë√¹b  «:LuŽW √¹CUÎ ðDu¹d ËÝUzq ðb—¹f

ðd«Žw «�²HUË  Ð5 «'M#O
Ò

s Ë{r «�²uŽOW �s ŠOY «'Mf 2w �FU¹Od «*b—Ý5 «*F²Lb¹sÆ

ËÞdŠX �M?UOAW «:L?uŽW «�BG?Od… «�¦U?�¦W �#Uzq? Šu‰ ðJu¹s? «�#OUÝU?  Ë�AU—�W «:²L?FU 

«;KOW Ë½uŽOW «�²FKOrÆ Ë√�b  «�#O
Ò

b… šb¹−W —�dÂ ®Save the Children© √Ê «:²LFU  «;KOW ¹−V

√Ê ðbšq 2w Šu«— Šu‰ «�ICU¹U «�²dÐu¹W ËðAJq ðutOUðNU √ÝUÝUÎ �#OUÝU  łb¹b…Æ ËË«2IX «:LuŽW

ŽKv Ëłu» �AU—�W «:²LFU  «;KOW �Js √Šb «*AU—�5 ýFd √½t ¹−V Ë{l ðd�Oe √�³d ŽKv ŽLKOW

Ë{l ÝOUÝU  łb¹b…Æ ËłUœ�X OUzKWÎ ò≈Ê «*#Q�W ðJLs 2w ÐMU¡ «�#OUÝWÆ 2JOn ÝOr «ýd«„ «�MU”ø ½×s

½Iu?‰ ≈½MU? ½d¹b? √Ê ½#Q?‰ «:²L?FU?  «;KO?W �J?MM?U OK?Oö?Ô �U ½#?Q‰ «�²?ö�O?c «�c¹s? ¹²Q?ŁdËÊ «_�¦?d ÐN?U

ËšButUÎ «�H²OU Æå Ë√{U2X «�#O
Ò

b… ¼U¹bÍ

—Ë” ®łU�FW �u�GOX© √Ê «:²LFU  «;KOW

¹−V √Ê ð²FKr ðu�w œË— «�³UŠ¦5 Ë√Ê Ë{l

«�#O?UÝU  ¹−?V √Ê ¹J?uÊ 2w ≈ÞU?— ŽLKO?W

łLUŽOWÆ Ë½UOg «*AU—�uÊ √¹CUÎ �U ≈–« �U½X

«:²LFU  «;KOW ðHNr �#Uzq «�MuŽOW 2−Uœ‰

«�³Fi √Ê √ŽCU¡ «:²Ll «;Kw ô ¹HNLuÊ

«*#Q�W �U�öÎ ÐOMLU —œ ¬šdËÊ ÐQ½Nr ¹HNLuÊ

«*#U?zq «�FLK?OW «*²?FKIW? ÐU�MuŽO?WÆ Ë√ýU— 

«�#?O
Ò

b?… �U?—�s? �Uœ—¹M?U?Ê ®šb�U?  «ùžU?ŁW

«�JUŁu�OJOWØ«�NMb© ≈�v √Ê _ÞHU‰ ¹−³?dËÊ ŽKv «�FLq _Ê ½uŽOW «*b«—” �²b½OW łb«ÎÆ ËýdŠX OUzKWÎ ò�u

9Oe  «*b«—” ÐMuŽOW ŽU�OW Ë�U½X �özLW¨ _—Ýq «_Ðu«Ê √ÞHU�NLU ≈�v «*b«—”Æå Ë2w š²UÂ «'K#W¨

√tb—  «:LuŽW «�²utOU  «�#O?UÝOW «�²w ðHOb ÐQÊ «(Ju�U  ¹−V √Ê ðbŽr ½EU?Â «�²b—¹f «�IUzr

ŽKv «:²Ll «;Kw Ë%²q «�DKOFW 2w ð�HOi «�²×Oe«  �s ŠOY «'Mf 2w «*MU¼Z Ë«*u«œ «�b—«ÝOW

Ëð³×Y Žs ËÝUzq łb¹b… √�¦d 2FU�OW 'Ll «�³OU½U Æ

Ý²u7d łLFOW «*²4BBU  «ù7d¹IOU 

ÐU�²FKOrØ“«"³OU «*FKu"U  «;�MW ŽKv

«�BFOb «;Kw ùð4U– «�Id«—«  «*DKFW

ËÝ²×Y ËÝUzq «ùŽöÂ ŽKv —7l ½�³W

«�²uŽOW Ë«�bŽr �²FKOr «�H²OU Æ ≠ «��OÒb…

œ«7Mw ýOLu�U

«��OÒb… "U¹JOKOg žObÍÒ Ë«��OÒb… √�Oe«ÐOY "u¹MJU—
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Ë½U?OAX? «:Lu?ŽW «�d?«ÐFW? �On? ðFO?o

√½ELW «ù�²×U½U  «ôŽ²OUœ¹W «ôÐ²JU— «�²dÐuÍ

Ë�On ðJuÊ �AU—�W «:²Ll «;Kw √ÝUÝOW

�FLKOW %#5 «�²FKOrÆ ËýFd «*AU—�uÊ √Ê

≈– �U??Ê «*b???—Ýu??Ê łb??¹5??? Šu??‰ ð³??M???w??

«*LU—ÝU  «*³²?d�W¨ ¹−V «ùtöÕ «�JU�q?

Ë«*²e«�s _½ELW? «�²IOOr «�²IKOb?¹W «�BU—�WÆ

Ë√td «�#O
Ò

b? �d¹#²u2d Ë¹ö?— ®łU�FW Ëô¹W

�OAOGUÊ© ŽKv √¼LOW ðD³Oo ËÝUzq «�²b—¹f

«*³²?Jd?… �−U?œôÎ √½t ò¹u?łb 9−?Ob? �uÝU?zq

«�²b—¹f «ôŽ²OUœ¹W �Js �KNU �−dœ �²UÐW ÐU�D³UýOd Ë�öÂ Ë«Ý²ENU— ÐbËÊ 2NrÆ ¹−V Ë{l ËÝUzq ðd�e

ŽKv «�²ö?�OcÆå Ë�d— «*AU—�u?Ê %U�Oq �−LuŽU?  «�MIU‘ «_šdÈ �s šö?‰ «�²Ab¹b ŽKv? √Ê «�²GOOd

¹−V √Ê ¹JuÊ ŽLKOW łc—¹W ŠOY ¹²r ŠAb

«:²LFU  «;KOW �²²×Lq �#RË�OW «�MEUÂ

«�²dÐuÍÆ Ëš²LX «:LuŽW ÐU�²utOW ÐS½AU¡

«*b«—” «*N?OQ… �KF?MU¹W ÐQ?�u— «�H²?OU  �s

šö‰ ðFO5 �Uœ— ðb—¹f �²u«“Ê �s ŠOY

«'M?f? Ë«�²b?—¹V? ŽK?v? �d«ŽU?… «�²?H?U?Ë 

«'M#w ËðFb¹q «�J²V «�b—«ÝOWÆ

Ý²FLq łLFOW «*²4BBU  «ù7d¹IOU 

ÐU�²FKOrØ√ËžMb« "l «�u“—«¡ Ë«�Mu«» ŽKv

Ë{l ÝOUÝW Šu‰ «_"NU  «*d«¼IU Æ ≠

«��OÒb… —ËÀ  �U7u"U

«��OÒb… łu ôÝd ðd√” "MU?AW :LuŽW "BGÒd…
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∂Æ %b¹b «�Fö+W Ð5 «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW Dw ðMHOc Ðd«�Z ðFKOr

«�H²OU ∫ ýd�U¡ √Ë šBuÂ √Ë �d«+³uÊø

ðe¹b «*MELU  žO?d «(Ju�OW ŠU�OUÎ ðu2Od¼U?

«*³Uýd �K�b�U  «ôł²LUŽOW 0U 2ONU «�²FKOr

«_ÝUÝw ËðFKOr «�H²OU Æ Ë�Ib Ðd¼MX √½NU

«�I?D?U?Ÿ «*²?L?r? �K?×?J?u?�U?  Ë«*R?Ý#?U? 

«�²−U—¹WÆ 2Ls šö‰ Ob—ðNU «�Hd¹b… ŽKv ≈OU�W

«�Ad?«�U  Ë«(H?Uÿ ŽKO?NU �l? «:²L?FU 

«;KOW ËŽKv ðIb. «�³d«�Z «*özLW Ë«*#²Nb2W

ŽK?v «*#?²u?È «;Kw?¨ 2S?Ê «*ME?LU?  žO?d

«(Ju�OW ðu2d «)b�U  «�²w žU�³UÎ �U ô ðIb�NU «(Ju�W √Ë «�IDUŸ «)U’Æ Ë�Ib √ðUŠX Ob—… «*MELU 

žOd «(Ju�OW ŽKv ðu2Od šb�U  √�¦d �dË½W ËŽKv tFOb tGOd �NU ÐQÊ %²q �JU½W łb¹b… 2w «*#UŽb…

2w «�²MLOWÆ Ë2OLU √t³×X 2u«zb «*M?ELU  žOd «(Ju�OW √Ðd“¨ «“œ«œ  �AU—�²NU 2w ½AUÞU  «�²MLOW

Ëð²KIv ŠU�OUÎ Ë√�¦d �s √Í ËOX �Cv ½#³UÎ �²e«¹b… �s «*M` «*U�OWÆ

ËŠU?Ë�X ¼c?Á «�K−?MW? šö‰ ½I?UýN?U? √Ê

%bœ «�Dd¹o «*RœÍ ≈�v «�Fö?OU  «�MUł×W

Ð5 «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW 2w

ðu2Od šb�U  «�²FKOr �KH²OU  Ë«�M#U¡Æ ËðF²Lb

¼cÁ «�FöOU  ŽKv Žbœ �s «�Fu«�q «�²w ðRŁd

ŽKv 2FU�OW «�³d«�Z �¦q Þ³OFW «*AU�q «;bœ…

«�²?w? ¹−?V? �F?U?'²?N?U? Ë√½u?«Ÿ «ùłd?«¡« 

«*D?Ku?ÐW? ËOb—«  Ë�u?«—œ «_Þd?«· «*F?MO?W?

œ«šq «(Ju�W ËšU—łNUÆ ËÐUù{U2W ≈�v –�p¨

ðFL?q ¼cÁ «�Fö?OU  ŽKv? tFOb √ËÝl? �s «�¦IU?2W Ë«�³K?bÆ Ë√šOd«Î̈ ðF?²Lb? ½uŽOW Ë2F?U�OW «)b?�U  ŽKv?

«�Ib—«  «�HMOW �K−NU  «*FMOW ËŽKv Þ³OFW «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW ®«_¼b«· Ë«�³MOW Ë�BUœ—

«�²Lu¹q©Æ Ë2w «�u«Ol ̈√Ë{×X ¼cÁ «�K−MW √½t ô ðułb ŽöOW Ë«Šb… �¦U�OW Ð5 «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd

«(Ju�OWÆ ≈ô √Ê «�Ad«�U  ðMAQ 2w ýJKNU «_�¦q ŽMb�U ðułb 2Uzb… Ë«{×W �s «�IOUÂ Ðc�p √Í ŽMb�U

ðMAT «�Ad«�W ËÝUzq 2FU�W �s ðu2Od «)b�W �KL−²LFU  «;KOWÆ

Ë«2²²?×X «�#?O
Ò

b… ł5 ÐM?³UË ®CARE© «�M?IU‘ ÐM?Ed… ýU�K?W ≈�v «*u?«{Ol «�¦?öŁW ®«�²?FKOr?

�K²MLOW «ùO²BUœ¹W Ë«�²FKOr Ë�²u2Od «)b�W Ë«�²FKOr ŽKv √½t ŠUłW √ÝUÝOW© «�²w √Łd  ŽKv ÝOUÝW

«�²FKO?r 2w «�³Kb«Ê «�MU?�OW ËŽöOW «(Ju�U  Ë«*M?ELU  žOd «(Ju?�OW 2w ðu2Od šb?�U  «�²FKOrÆ

ËðRŁd ¼cÁ «*MUOAU  ŽKv Þ³OFW «*#UŽb… «�²dÐu¹W �K³Kb«Ê «�MU�OW ÐUù{U2W ≈�v —Ýr «�FöOU  Ð5

Ý²²IUÝr šb"U  «ùžUŁW «�JUðu�OJOW

«�uô¹U  «*²×b… «_"Od�OW «_Ð×UÀ Ë«*HU¼Or

"l "MELU  √šdÈ ËðFLq ŽKv ðQÝOf

ýd«�U  ≈¹−UÐOW √�¦d òðQ�Ob«Îå "l «*MELU 

žOd «(Ju"OWÆ ≠ «��OÒb… łU½OHd ÝLOY ½e¹d

Ý²d�e «*Gd» ŽKv Ë«{Fw «��OUÝU 

Ë"²4cÍ «�Id«—«  ®šBu-UÎ «��OUÝO5©

��s ?u«½5 ËË{l ÝOUÝU  "×bœ… Šu‰

«�²FKOr «*NOQ �KFMU¹W ÐQ"u— «�H²OU Æ ≠

«��OÒb… $U… 1u—Í
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«(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW Ëðu2Od¼U )b�U  «�²FKOr �KH²OU  Ë«�M#U¡Æ ËË{FX «�#O
Ò

b…

ÐM³UË ðDu¹d ¼cÁ «�FöOU  2w ≈ÞU?—¼U Ë√¹b  2Jd… √½t ô ðułb ŽöOW Ë«Šb… √2Cq �K×Bu‰ ŽKv

«�M²O−W «*džuÐW �s “¹Uœ… Žbœ «�H²OU  2w «*b«—”Æ

Ë√2Uœ  «�#O
Ò

b… ÐM³UË ÐQÊ ò�R9d łu�²OUÊ �²FKOr «'LOlå ®Jomtien Education for All Conference©

�FUÂ ±ππ∞ ̈Ý−q Ðb«¹W «ý²d«„ «*MELU  žOd «(Ju�OW 2w ðu2Od šb�U  «�²FKOrÆ ËðQŁd  «*MELU  žOd

«(Ju�OW ÐU*u{uŸ «'b¹b �K²FKOr ŽKv √½t ŠUłW √ÝUÝOWÆ Ë�UÊ «*M?Do Ë—«¡ «*u{uŸ ¼u √½t ≈–« �UÊ

«�²FKOr ŠUłW √ÝUÝOW Ë�r ð²?LJs «(Ju�U  �s ðu2OdÁ 0Hdœ¼U¨ 2#OKIv ŽKv ŽUðo «:²L?FU  «�bË�OW

Ë«*MEL?U  žOd «(Ju�O?W «;KOW «*#?UŽb…Æ ËłUœ�X «�#O?
Ò

b… ÐM³UË √Ê ¼c« «�M?IU‘ ÝNq «�A?d«�W Ð5

«(Ju?�W Ë«*ME?LU?  žOd «(J?u�W ŽK?v √Ê

«*MELU  žOd «(Ju�OW “«œ  �AU—�²NU �l

«(Ju�U  2w? ðu2Od «)b�U  �K?L−²LFU? 

«;KOWÆ ËÐU�džr �s Ëłuœ ð#Uƒô  Šu‰ �U

≈–« �U?½X? «(J?u??�U?  √Ë «*M?E?L?U?  žO?d?

«(Ju?�OW ¹−?V √Ê ðKF?V ¼cÁ «_œË«—¨ ò�r?

ð²FK?o «*#Q�W 0U? ≈–« �U½X «*MEL?U  žOd

«(Ju�OW ¹−V √Ê ðKFV œË— «*d«O³W √Ë «*MUtd… Ðq ðFKIX √�¦d ÐD³OFW «�Ad«�U Æå

Ë«O²dŠX? «�#O
Ò

b… ÐM³U?Ë ½IUýUÎ —«ÐFU?Î̈ ŽKv √½t žOd �×?Io Š²v «üÊ¨ �s? «�²FKOr 2w? «�²MLOW? «�bË�OW∫

«�²FKOr ŽKv? √½t Šo �s ŠIu‚ «ù½#UÊÆ Ë√ýU—  «�#O
Ò

b… ÐM?³UË ≈�v √½t ò�u √t³` ½Uł×UÎ Ë�u ÞÔKV? �s

«*MELU  žOd «(Ju�OW ðu�w œË— 2Ot _œÈ –�p ≈�v Žu«OV ¼UzKW ŽKv ðFKOr «�H²OU  Ë«�M#U¡åÆ Ëš²LX

OUzKW? ≈½t �u «Ž²MI?X «*MELU  žO?d «(Ju�OW? «�²w ðKFV? œË—«Î 2w «:²Ll «*b?½w¨ ¼c« «�MIU‘ «'b?¹b¨

�KF?³X? √œË«—«Î �²Fb?œ… Ë�²A?F³W? �¦q? œË— «*MEL?U  «*³?²Jd?… Ë«*M#?IW Ë¼L?e… «�u?tq Ë«*u«“½W? 2²u?2d

«�²×b¹U  ËOMu«  «*#RË�OU  Ë«ôðBUô  ËðbŽr «�HId«¡ �K²MEOr Ë«�b2UŸ Žs ŠIuONrÆ

Ë√2Uœ  «�#O
Ò

b… ÐM³u« ÐQÊ «�FMBd «_ÝUÝw «*Id— �KbË— «�cÍ Ý²KF³t «*MELU  žOd «(Ju�OW ÝOJuÊ

Ýö�W ËOu… «�bË�W ®√Ë Þ³OF²NU «�b1Id«ÞOW© ÐU�džr �s √Ê ¼c« �s ¹JuÊ 0HdœÁ œ�OöÎ �U2OUÎÆ òŠ²v «�bË‰

«*FU?2OW %²U?Ã �s ËOX ≈�v ¬šd? �d«O³5 ËšB?uÂ ùÐIUzN?U ÝKO?LW ËŠ²v? «�bË‰ «�CFO?HW %²U?Ã ≈�v

ýd�U¡ 2w «'Nuœ «�²w ð³c�NU �K²GOOdÆ Ë≈–« �r ðułb œË�W œ1Id«ÞOIW Ou¹W ËÝKOLW ̈ô 1Js √Ê ¹ułb ½EUÂ

√Ë ŽLq ¹×Lw ŠIu‚ «ù½#UÊòÆ Ë�s √łq ≈“œ¼U?— ½IU‘ Šo «�²FKOr¨ ¹−V √Ê ¹IuÂ ŽKv «_Ð×UÀ Šu‰

ðQŁOdÁ ŽK?v ðFKOr «�H²?OU  Ë«�M#U¡ ÐU?ù{U2W ≈�v «�FöOW «�D?u¹KW «_łq Ð5 «(Ju?�U  Ë«*MELU  žO?d

«(Ju�OW �CLUÊ ¼c« «(o ËŠLU¹²tÆ

ËË2d  «�#O
Ò

b?… łMOHd Ý³d«  ®�FN?b Research Triangle Institute© ;W ýU�KW Šu‰ ��²?Kn

√½u«Ÿ «*M?EL?U  žOd? «(Ju�O?W ËŽö?OUðNU? 0�²?Kn √½u?«Ÿ «(Ju?�U  2w ðe?Ë¹b ËœŽr ðF?KO?r «�H²?OU? Æ

Ëýbœ  «�#O
Ò

b… Ý³d«  ŽKv √½t �s «�BFV «�Iu‰ �U ¼u «_¼r Ë«_�¦d 2FU�OW 2w ðu2Od «�FKr �KH²OU Æ

ò¹−V ðIOOr «�EdË· «�#?Uzb… ÐU*IU—½W �l �U ¼w «(UłU  «*FOMW ÐUù{U2W? ≈�v ½IU◊ «�Iu… Ë«�CFn

«�M#³OW 'LOl «_Þd«· «*FMOW «*LJMW ≠ «(Ju�OW ËžO?d «(Ju�OW Ë«(Ju�OW «�uÞMOW Ë«(Ju�OW «;KOW

Ý²Iuœ "U�w ½bË… 2UŁKW Šu‰ ðFKOr «�H²OU 

ËðFLq ŽKv ðMHOc šDW «�³öœ «*²FKIW

ÐSłd«¡«  «�²FKOr šö‰ ŽAd ÝMu« Æ ≠

«��OÒb 7M²U "UœÍ �O²U
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Ë«:²Ll «*b½w ≠ «�²w Ob? ¹²r ŠAb¼U �bŽr

«ùłd?«¡«  ðQ??¹O?b??«Î �²?F??K?O??r? «�H??²?O??U? Æå

Ë√{U2X OUzKW ≈Ê «(UłW ðbŽu ≈�v ≈łd«¡

Ð×Y �²FLo? ËŽKv √ÝU” �MHdœ 2w œË—

łL?O?l? «_Þd?«· «*F?M?O?W? 2w? œŽr? ðF?K?O?r?

«�H²OU Æ òŽMb�U ½#Fv ≈�v ≈OU�W ŽöOU 

Ð5 «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW¨

ŽKOMU √Ê ½×UË‰ ≈OU�W √½u«Ÿ ��²KHW ËŽb¹b…

�s «�FöOU Æ 2NMU„ ðKp «�²w ðdŽv «�²uðd

«�³MU¡ �bË— «*d«O³W 2U ¹R�b ŽKv «Ý²Ld«—

«:²Ll ÐU�MLu ËðKp √ŠOU½UÎ «�²w ðJuÊ �²LLW

�bË— «(Ju�U Æå

Ëš²LX «�#O
Ò

b… Ý³d«  OUzKWÎ ≈½t ½Ed«Î �²FIOb «*#Uzq «*²FKIW Ð²FKOr «�H²OU  ̈2SÊ «(Ku‰ Ob ðJuÊ �FIb… √¹CUÎÆ

òË«�Dd¹I?W «*¦Kv ¼w √Ê ŽK?OMU √Ê ½FLq? ŽKv ðAJOq? ËðA−Ol «�Ad?«�U  Ð5 �ö «�Dd?2O
Ò

s «*FMOO?
Ò

sÆ 2U*R¼ö 

Ë«*NU—«  «�Hdœ¹W �KLMELU  žOd «(Ju�OW Ë«(Ju�U  ð�²Kn �¦Od«Î ≈– �O#X �KNU OUœ—… ÐU�²#UËÍ ŽKv «*AU—�W

2w «�³d«�ZÆ Ë¼cÁ «*MELU  žOd «(Ju�OW «�²w 9Kp «*NU—«  Ë«)³d… «*özLW ®�¦q «�Bö  ÐU:²LFU  «;KOW

Ë«)³d… «�HMOW Ë�NU—«  «*AU—�W 2w «�²MLOW© Ob ðKFV Žbœ«Î �s «_œË«— «�NU�W šö‰ ðBLOr «�³d½U�Z «ôł²LUŽw

ËðMHOcÁ Ë√¹CUÎ 2w ≈Žb«œ ËðMHOc ËðIOOr ÝOUÝU  «*#²I³qÆå

ËÐ×Y «�#O?
Ò

b Ý³U¹#d ®√�U?œ1OW «ù/U¡ «�²dÐu?Í© 2w «*#Q�W �s šö?‰ œ—«ÝW /u–łOW ðIu?Â

ŽKv &dÐ²t 2w ÐU�uý#²UÊ Ë¼w √�³d �×U2EW 2w ÐU�#²UÊÆ ËOU‰ «�#O
Ò

b Ý³U¹#d √½t �HNr «�Dd¹o

«*RœÍ ≈�v ŽöOW ½Uł×W Ð5 «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�U  ̈ŽKOMU √Ê ½³×Y 2w «�FöOW «�²w

�s? «*d?ł` √Ê ðb?Žr? «_¼b?«· «�²w? ¹²?r?

«�#Fw  Ë—«¡¼U ÐUù{U2W ≈�v «�Ib—… «�HFKOW

�K×Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW ŽKv

Šb Ýu«¡Æ Ë√ýU— «�#O
Ò

b Ý³U¹#d ≈�v √Ê

«*MELU?  žOd «(Ju�OW Ob? ðKFV √œË«—«Î

��²KHW 2w ðu2Od šb�U  «�²FKOr 2w √ËOU 

��²?KHW?Æ åžU�³?UÎ �U ð²?u�v «*M?ELU?  žOd?

«(J??u??�O???W?? œË— «*I??U??Ë‰ �s?? «�³??U???Þs??

�K×Ju�U  �s √łq ðu2Od «)b�U Æ Ë2w ¼cÁ «(Uô ¨ žU�³UÎ �U ô ðMLu ýd«�W 2FKOWÆå Ë2w «�u«Ol¨

%Lq? «(Ju�U?  «*MEL?U  žOd «(J?u�OW? �#RË�O?W œË—¼U 2w? ŽLKO?W ðu2O?d «)b�U  «_ÝU?ÝOW

«*²FKIW ÐU�²FKOrÆ ËŠc— «�#O
Ò

b Ý³U¹#d �s √Ê «*MELU  žOd «(Ju�OW? ¹−V √ô ð²u�v �#RË�OU 

«(Ju�W Ðq √Ê ðFe“ Ob—… «(Ju�W ŽKv √œ«¡ �#RË�OUðNUÆ �c« ̈¹−V √Ê ¹JuÊ �ö «�Dd2O
Ò

s √�¦d ðI³öÎ

ùOU�W «�Ad«�U  Ë«�FLq ŽKv %IOo «_žd«÷ «*A²d�WÆ

«��OÒb… ÝO�OKOU ðu—¹f≠�u“« Ë«��OÒb… "Kp “ŽKu‚

Ë«��OÒb… ¼bÈ «��FbÍ

Ý²e¹b łLFOW «�M�U¡ «;U"5 «ùŁOuÐOW Žbœ

ýd«�UðNU 0U 7w –�p "l łLFOW «*²4BBU 

«ù7d¹IOU  ÐU�²FKOrÆ ≠ «��OÒb… √*U”

ËË�b«¹e 1Od
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Ë√2Uœ «�#?O
Ò

b? Ý³U?¹#d ÐQ?½t �s? «�NU?Â

«�³×Y 2w Þd¹IW ðIOOr ½²UzZ «�FöOW Ð5

«(J?u?�U  Ë«*M?E?L?U?  žO?d «(J?u?�O?W?Æ

òðd�e ÐFi «�b—«ÝU  ŽKv «�M²O−W ÐbËÊ

«�MEd 2w �AU�q «�FöOWÆ ≈ô √½t žU�³UÎ �U

ðJu?Ê «�M²O−?W √2Cq �¦?Od«Î �s «�F?LKOW?Æå

Ë½Uœ—«Î �U ðJuÊ «�FöOW Ð5 «�Dd2O
Ò

s ŽöOW

òË«Šb…å ËÝO²r %b?¹b¼U ÐMU¡Î ŽKv �Ou?‰

«*d«OV?Æ ËÝ²×Lq? �U2W «_Þd«· «*F?MOW

Ë«�NO¾U  «*Lu�W Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW

Ë«(Ju�U  ¬—«¡Î Ë&U—» ��²KHW ðIuÂ ŽKv

ËłNU  ½Ed?¼UÆ òŽKOMU √Ê ½b—„ ËłN?U 

½Ed½U ŽMb�U ½×UË‰ √Ê ½×bœ «�FöOW Ð5 «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OWÆå

ËłUœ‰ «�#O?
Ò

b ¼UË—œ Ë�OU�e? ®√�Uœ1OW «ù/U?¡ «�²dÐuÍ©  √½t 1J?s ðJu¹s √2C?q 2Nr *FU?�r «�²LO?Oe

Ë«*Oe«  «�M#³OW �K×Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW ËŽöO²NU 2w {u¡ «_½ELW «�#OUÝOW Ë«_łu«¡ «�²w

ðFLq 2w ≈ÞU—¼UÆ Ë¹−V √Ê ðu2d «(Ju�U  «)b�U  ÐU�džr �s √Ê Šb Ob—ðNU ŽKv «�IOUÂ Ðc�p ÝO�²KnÆ

√�U «*M?ELU?  žOd? «(Ju�O?W¨ 2KI?b √Ł³?²X √½N?U łe¡ �²?Lr? �K×J?u�U  Ë«*R?Ý#U?  «�²−U?—¹W 2w ðu?2Od?

«)b�U  «ùł²L?UŽOW 0U 2w –�p ðF?KOr «�H²OU Æ ËðU?Ðl OUzöÎ ≈½t òÐU�džr? �s √½t �s «_ÝNq ðu2O?d ;W

ýU�KW ŽKv Ë—OW Šu‰ «�H¾U  «*FOMW ŠOY ð²Hu‚ �q �−LuŽW ̈≈ô √Ê –�p �FIb 2w «�u«Ol Ð#³V «*FU¹Od

«*²FKIW ÐU_łu«¡ «�#Uzb… 0U 2w –�p «ôÝ²Id«— «�#OUÝw ËŠIu‚ «ù½#UÊ Ë«(d» Ë«�Ju«—À «�D³OFOWåÆ

2×O?Y ¹Nbœ «�²?uðd «�#O?UÝw √œ«¡ «(J?u�U  √Ë ≈Ð²J?U—¼U¨ ðeœ«œ √¼L?OW «*M?ELU  žO?d «(Ju�O?W √�UÂ

«_2d«œ Ë«:LuŽU  Ë«:²LFU  «;KOWÆ ËOb ðJuÊ Žö?OW «*MELU  žOd «(Ju�OW ÐU(Ju�U  2w

¼c« «ùÞU?— ≈{U2OW? √�¦d �s �²?LLW? Ë�s

«*dł`? √Ê ðAL?q œË— ò«*d?«O³Wå �K?²I?d¹d?

Žs �MUÞo ðFDq «�MEUÂ Ë«�dœ ŽKONUÆå Ëš²r

«�#?O
Ò

b? Ë�OU?�e? OUzö?Î ≈Ê ¼MU?„ ŠU?łW ≈�v?

%#5 �FU¹Od «�FMUtd «;ODW Ë«�MLU–Ã

«�²?M?E?O?L?O??W? �K?³?×?Y? 2w? ¼c?Á «�F?ö?OU?? 

Ë2u«zb¼U ŽKv «*bÈ «�IBOd Ë«�Du¹q �²u2Od

«)b�U  «*²FKIW ÐU�²FKOrÆ

ËÝL??×??X??? «*M??U??OA??U??  «*B???G??Òd??…

�KLAU—�5 ÐU�²Fd· ŽKv «ù½FJUÝU  ŽKv

«�#OUÝU  Ë«*LU—ÝU  Ë�MUOA²NUÆ ËË«2o

«*AU—�uÊ √½t �²×b¹b «�FöOW Ð5 «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW ̈�s «�CdË—Í √ËôÎ «�²Fd¹n

 Ý²FLq Ë�U�W  USAIDØ«�³OdË "l

ýd�UzNU �K²Q�Ob ŽKv √Ê ðALq šDW «�²dÐOW

«�uÞMOW «�²w ¹²r Ë{FNU ŠU�OUÎ «*�Uzq

«'M�OW¨ Ë«*AU—�W 7w «*R9d «�uÞMw «�¦U½w

Šu‰ ò«�²FKOr «'Ob ŽKv √½t œË— «:²Ll

«;Kw 7w «�²FKOrå¨ Ë«ôÝ²Ld«— 7w ðu�w œË—

?OUœÍ 7w šDW «�³öœ �²FKOr «'LOlÆ ≠

«��OÒb… �d¹�²5 ô½Gö¹p

«��OÒb… �U—¹s ðU¹²OUÊ
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ÐU*MELU  žOd «(Ju�OWÆ 2MEd«Î _Ê «�²Fd¹n ¹AOd ≈�v �−LuŽW Ë«ÝFW �s «*MELU  ̈ðbŽu «(UłW

≈�v �BDK ̀Ë2Nr �A²d�O
Ò

s <²Kn √½u«Ÿ «*MELU  žOd «(Ju�OW Ë½IU◊ OuðNU Ë{FHNU Ë�ö¡�²NU

_œË«— ��²KHW  2w? «�Ad«�WÆ ËÝ²KFV «�NO¾U?  «*Lu�W √¹CUÎ œË—«Î 2w ≈OU�W ËðFe¹e «�F?öOU  Ð5

«(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OWÆ Ë¹−V √¹CUÎ ≈Ž²³U— ¼c« «�bË— 2w √Í Šu«— Šu‰ «�FöOW Ð5

«(Ju�U  Ë«*MELU  žOd «(Ju�OWÆ ËOU‰ √Šb «*AU—�5 ò≈½MU ¹−V √Ê ½F²³d «�FöOW Ð5 «(Ju�U 

Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW Ë«�NO¾U  «*Lu�W ŽöOW ŁöŁOW «�Dd·Æå 2Ls šö‰ «�²×b¹b «�u«{` _œË«—

«_Þd?«· «*F?M?O?W? «<²?K?HW? Ë�C?L?u?½N?U?

«)U’ ̈1Js ≈½AU¡ ýd«�U  √�¦d 2FU�OWÆ

Ë√Ëtv �A?U—„ �s? �U�w? ÐQÊ ðKH?X

«�N?O¾?U  «*L?u?�W ≈½²?³U?¼N?U ≈�v? «�Ed?Ë·

«;ODW ÐU)b�U  «*u2d… Ë�d«ŽU… √2Cq

«�Dd‚ «ôÝ²d«ðO−OW �²×IOo √¼b«2NUÆ Ë-

«�¦?MU?¡ ŽK?v «�N?O?¾U?  «*Lu?�W? �FL?K?NU? �l?

«*M?EL?U?  žO?d «(J?u?�O?W ŽK?v? �#?²u?È

«:²?L?l? «;K?w? �s? √łq? «ùÞö?Ÿ ŽK?v?

�CLuÊ «�³d«�ZÆ �LU ËðKIX «�MBO×W ÐU�FL?q Ð−Nb 2UŁq ŽKv �#UŽb… «*MELU  žOd «(Ju�OW

2w ðFe¹e ýd«�UðNU �l Ë“«—«  «�²dÐOWÆ

Ðd“  «(UłW ≈�v «�³×Y 2w ðuÝOl œË— «�NO¾U  «*Lu�W 2w «�FöOW Ð5 «(Ju�U  Ë«*MELU  žOd

«(Ju�OW ŽMb�U ½UOg «*AU—�uÊ √�¦KW Šu‰ ÝOUÝU  - ðMHOc¼U ÐbËÊ œŽr √ÝUÝwÆ Ë½UOg �AU—„ �s

łLFOW «*²�BBU  «ù2d¹IOU  ÐU�²FKOrØ«�#MGU‰ Ðd½U�Z ðFKOr √ÝUÝw 2w �U�w �²u2Od «�²b—¹f ÐU�KGW

«;KO?WÆ Ë�AH?X «�²−?dÐW √Ê «_¼q? �U½u« {b? «Ý²FL?U‰ «�KG?W ËŽu{U?Î Žs –�p¨ 2C?ö √Ê ¹²r? ðb—¹f

√ÞHU�Nr ÐU�KGW «�Hd½#OW Ë¼w «�KGW «�dÝLOW 2w «�³öœÆ Ë—√È «_¼q √Ê «�KGW «�Hd½#OW Ý²#L` _ÞHU�Nr

Ð²×?#5 ŠO?UðN?r ÐOM?LU ð³?d— ≈Ý²?¦LU?—¼r 2w «�²?FK?OrÆ Ë√{U?2X «�#O?
Ò

b… ÝO?#OK?OU ðu?—¹f≠�u?“« ®�FNb?

Instituto ApoyoØ«�³Od?Ë© √Ê «(Ju�U  ðH²?Id √ŠOU?½UÎ �KIu… √Ë «�I?b—… √Ë «�FeÂ ŽKv? «�b2l ≈�v ðMH?Oc

łb«Ë‰ √ŽLU�NU «�uÞMOW ÐUù{U2W ≈�v ðKp «*²FKIW ÐU:²Ll «*b½wÆ Ë«O²dŠX √½t ò0U √Ê «�NO¾U  «*Lu�W

¼w √OuÈ Þd· 2w ¼cÁ «�FöOW ̈¹−V √Ê ð#UŽb «(Ju�U  ŽKv ≈9UÂ œË—¼U �s šö‰ ðFe¹e Ob—ðNU ŽKv

«�IO?UÂ Ðc�pÆ Ë�s? ¹×Bq ¼c?« ≈ô ≈–« �F³X «�N?O¾U  «*L?u�W œË— «*M?#o ùœ«—… «�Fö?OW Ð5 «(Ju?�U 

Ë«*MELU  žOd «(Ju�OW Ë≈–« —«ŽX ŠUłU  «:²LFU  «;KOWÆå

ËÐUù{U2W ≈�v –�p ̈√td «*AU—�uÊ ŽKv √Ê «�NO¾U  «*Lu�W ¹−V √Ê ðHNr ≈Š²OUłU  ËOOuœ «(Ju�U 

Ë«*MEL?U  žOd «(Ju�O?W «�²w ðFLK?X �FNUÆ Ë¹−V? √Ê ðb¹d «(Ju�U?  «ùtöŠU  Ëðułt «�#O?UÝW

�JMNU ¹−V √ô ðJuÊ «'NW «*MHc… ÐU�CdË—…Æ Ë√2Uœ �AU—„ �s ¼MbË—«” ÐQÊ ò«:²Ll «*b½w �Fb √�¦d

�u{l «_2JU— «'Ob… �KL−²LFU  «;KOWÆå Ëð#U¡�X «�#O
Ò

b… Ý³d«  ≈–« �U½X «(Ju�U  9Kp «�Ib—…

Ë«*Fd2W Ë«�FeÂ Ë«*u«—œ «�ö“�W �²MHOc ÝOUÝW �FOMWÆ ËðUÐFX OUzKW ≈½t ≈–« �r 9KJNU ̈¹−V √Ê &b «�³Kb«Ê

Ý²MIq łLFOW «*²4BBU  «ù7d¹IOU 

ÐU�²FKOrØžOMOU Ë?Uzl «�MbË… ≈�v žOMOU ËðFe“

«�Ad«�U  "l ËÝUzq «ùŽöÂ �²Fe¹e "�Q�W

ðFKOr «�H²OU  ŽKv √½NU š³d ¹�²×o «�MAd

7w ËÝUzq «ùŽöÂÆ ≠ «��Ob… "Uœ�5 "U�U �UÐU
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ËÝUzq �²u{O` ŠUłUðNU �KNO¾U  «*Lu�WÆ

ËË«2o «*AU—�uÊ ŽKv √Ê «*MELU  žOd

«(Ju�OW ¹−V √Ê ðJuÊ √�¦d ≈½H²UŠUÎ ËýHU2OW¨

2U ¹ALq ðu2Od «*FKu�U  Šu‰ √ÝLU¡ √ŽCU¡

�−Kf «ùœ«—… Ë�Bb— «�²Lu¹q Ë�OHOW ≈½HU‚

«_�u«‰Æ ËÝ²#?UŽb ¼cÁ «�AHU?2OW «*MELU? 

žOd «(Ju�OW 2w ≈OU�W ŽöOU  �l «(Ju�U 

ÐDd¹IW? �#RË�W ÐUù{U2W ≈�v? ð³KOm «�NO?¾U 

«*L?u�W? Žs ŠU?łU?ðNU? «)UtW?Æ Ë«O²d?Õ √Šb?

«*AU?—�5 √Ê ò«*ME?LU  žO?d «(Ju?�OW? Ob

9Oq Ð#Nu�W ≈�v √œË«— žOd �özLW Ë¹−V √Ê ð²FKr ≈œ—«„ Ob—«ðNU Ë«�²c�d ÐQÊ œË—¼U ¹I²Bd ŽKv «�²M#Oo

«�IBOd «_łqÆå ËOU‰ «�#O
Ò

b �u—«½f ýOJU—¹Mm ®�RÝ#W òðFKOr «�H²OU  Šu‰ «�FU�rå Educate Girls
Globally© ≈Ê ò√Šb «_�u— «�²w ¹−V √Ê ½IuÂ ÐNU ¼w ðFe¹e Ob—… «*MELU  žOd «(Ju�OW «;KOW ŽKv

ðMHOc ≈Ý²d«ðO−O?W √Ë ÝOUÝW ŠJu�OWÆå Ë�O×Bq –�p¨ OU‰ «�#O
Ò

b? ýOJU—¹Mm √Ê «*MELU  žOd «(Ju�OW

¹−V? √Ê ð²LJ?s �s %L?q �#?RË�OW? «�Id«—«  «�²?w ð²�?c¼U �²?u2O?d ¼cÁ «)b?�U Æ Ëð#U?¡�X «�#O?
Ò

b…

Ý³d«  Šu‰ Ëłuœ œË— �K?LMELU  žOd «(J?u�OW «�bË�OW 2w ðF?e¹e «�FöOW Ë«(u«— Ð5 «*M?ELU  žOd

«(Ju�OW «;KOW Ë«(Ju�U Æ Ë√{U2X OUzKW ≈Ê ò¼c« ÝO#UŽb «�Dd2O
Ò

s 2w �MUOAW ËðHUË÷ «�#OUÝU 

ÐUù{U2W ≈�v «ôÝ²d«ðO−OU  �K²MHOc «�HFU‰Æå

Ë√¹b «*A?U—�uÊ √¹C?UÎ ðAd?¹FUÎ ¹×?bœ �FU?¹Od «�Fö?OU  Ð5 «(J?u�U  Ë«*M?ELU?  žOd «(J?u�OW?Æ

2#O?#N?q ¼c« ≈OU?�W «�Ad?«�U  Ð5? «_Þd«· �s šö?‰ ðQÝO?#NU? ŽKv �−?Lu?ŽW �s «*F?U¹Od? «*I³?u�W

ÐUù{U2W? ≈�v «�²d�O?e ŽKv ≈Šö‰ «�¦?IWÆ Ë“¹Uœ…Î ŽK?v –�p¨ 2SÊ ðMH?Oc «�uÝU?zq «�²w %#s? «�²FUËÊ Ð5?

«(Ju�U  Ë«*ME?LU  žOd «(Ju�OW? Ob ¹#UŽb 2w «�²Q�O?b ŽKv ðu2Od šb�U?  ≈{U2OW ®Ë√2Cq© {Ls

«�IOuœ «*U�OW «(U�OWÆ Ë«)OU— «�³b¹q ù&UÁ «�²Ad¹l ¼u ðQÝOf �J²V œ«šq «(Ju�W �Jd” 2Ij �K²FU�q

�l «*MEL?U  žOd «(Ju�O?WÆ ËOb ¹HUË÷ ¼c« «*J?²V √œË«— Ë�#RË�OU?  «�Ad�U¡ «*FMO5? 2w tOUžW

«�#OUÝW Ëðu2Od «)b�U Æ

Ë«½²NX «'K#U  «*BGÒd… ÐU*u«2IW «�FU�W ŽKv √Ê «*MELU  žOd «(Ju�OW �O#X «'u«» «�uŠOb ŽKv ðu2Od

«�FKr �K?H²OU  √Ë «�M#?U¡ Ë√Ê «�FöOW Ð5 «*ME?LU  žOd «(Ju?�OW Ë«(Ju�U  ð�?²Kn Š#V «�Ed?Ë·Æ ≈ô √Ê

«�MIDW «_¼r ¼w? √Ê ¹ICw �BLLu «�³d½U�Z? Ë«*RÝ#U  «*Lu�W ÐFi «�uOX �K?³×Y 2w ½IU◊ «�Iu… «�M#³O?W

�úÞd«· «_ÝUÝOW «;²LKW «�²w Ob ¹²r ŠAb¼U ùð�U– ≈łd«¡«  �#U½b… ÐUù{U2W ≈�v «�FöOU  ÐOMNUÆ

«��OÒb 7d«½p "O¦uœ Ë«��OÒb… ¼OUÝMY ≈¹HMe Ë«��OÒb… ł5

ÐM³UË Ë«��OÒb Ý²On �KOf
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  «'K9W «*J²LKW «)²U�OW

Ðb?√  «�#??O?
Ò

b??… √�O?K??w? 2U??—žf?≠ÐU??—ËÊ ®Ë�U?�W??

USAID© «'K#W «*J?²LKW «)²U�O?W ÐU�²K�Oh?

«*ułe �²−dÐ²NU šö‰ ò�R9d œ�U— «�FU*w �K²FKOrå

®Dakar World Education Forum© 2w??????

½O?#??U?Ê ≤∞∞∞ ŠO?Y?? �¦?K?X?? Ë�U?�W? USAID
2u?tH?X? &d?Ð²?N?U? Ð‡?ò2²?d?… �s? «�Fe?Â «'b?¹b?

Ë«_�qåÆ ËŽd{X /u–łUÎ �UÊ «*L¦KuÊ 2w «*R9d

Ob ½UOAuÁ Ë¹bŽu ≈�v &b¹b «�²Ab¹b ŽKv «�MuŽOW

Ë«�²GOOd «�²MEOLw Ë«(UłW ≈�v «�²d�Oe ŽKv «�DHq

ŽKv √½t �²FKr ½AjÆ

ËŽd{X «�#O
Ò

b… 2U—žf≠ÐU—ËÊ √¹CUÎ √žd«÷  ò«�²FKOr �K−LOlå∫

±Æ   ðuÝOl Ë%#5 ýLu�O?W «�FMU¹W Ë«�²FKOr �úÞHU‰ 2w? Ýs �³Jd ËšButUÎ �úÞHU‰ «_�¦d Žd{W?Î

�û¼LU‰ Ë«(d�UÊÆ

≤Æ    «�²Q�Ob ŽKv ŠBu‰ łLOl «_ÞHU‰ ŽKv «�b—«ÝW «ùÐ²b«zOW «'Ob… «:U½OW Ë«ù�e«�OW Ë≈9U�NU �l

«�²d�Oe «)U’ ŽKv «�H²OU  Ë«�H²OUÊ «�c¹s 1dËÊ 2w þdË· ŽBO³W Ë–�p šö‰ �b… √OBU¼U ÝMW

≤∞±µÆ

≥Æ    «�²Q?�Ob ŽKv? ðK³OW? ŠUłU  «�²F?Kr 'LO?l «�MU” �s? «�A³U» Ë«�d?«ýb¹s �s šö?‰ ðu2Od «�H?d’

«*MBHW �ö�²×U‚ ÐU�³d«�Z «*özLW �s «�²FKr Ë«*R¼ö  «(OUðOW Ë«�³d«�Z «*u«ÞMOWÆ

¥Æ    %IOo µ∞ ÐU*¾W �s «�²×#5 2w �#²u¹U  �Fd2W «�d«ýb¹s ËšButUÎ «�M#U¡ ÐU�Id«¡… Ë«�J²UÐW

šö‰ �b… √OBU¼U ÝMW ≤∞±µ Ë«�Hd’ «*MBHW ÐU(Bu‰ ŽKv «�²FKOr «_ÝUÝw Ë«�²JLOKw 'LOl

«�d«ýb¹sÆ

µÆ   ≈“«�W �U2W ŽMU?td «�²HUË  «'M#w 2w «�²F?KOr «ùÐ²b«zw Ë«�¦U½uÍ šö?‰ �b… √OBU¼U ÝMW ≤∞∞µ

Ë%IO?o «�Fb?«�W «'M#?OW? 2w  «�²F?KOr? šö‰ �b… √OB?U¼U ÝM?W ≤∞±µ ÐUù{U?2W ≈�v «�²?d�O?e ŽKv?

«�CLUÊ �KH²OU  «�Hd’ «�JU�KW Ë«*MBHW (Bu�Ns ŽKv «�²FKOr «_ÝUÝw «'Ob Ë≈9U�tÆ

∂Æ   %#5 �U2W ½u«Šw ½uŽOW «�²FKOr Ë{LUÊ «'uœ… �K−LOl? �O×Io «'LOl ½²UzZ «�²FKr «*F²d· ÐNU

Ë«�IUÐKW �KIOU” ËšButUÎ 2w «*Fd2W ÐU�Id«¡… Ë«�J²UÐW Ë«(#U» Ë«*NU—«  «(OUðOW «_ÝUÝOWÆ

ËOU�X «�#O
Ò

b… 2U—žf≠ÐU—ËÊ ≈Ê «)Du«  «�²U�OW ðALq? ÐKb«½UÎ ðFb šDj ŽLq ýU�KW ËËÞMOW �²FKOr

«'LOl šö‰ �b… √OBU¼U ÝMW ≤∞∞≤ Ë≈½AU¡ ý³JW —2OFW «*#²uÈÆ ËÝ²²u�v ¼cÁ «�A³JW ≈ŽUœ… «�²d�Oe

ŽKv «�³d«�Z «�²dÐu¹W Ëðu�Ob ðFNb«  �U�OW 2FKOW �s «(Ju�U  «�uÞMOW Ë«�NO¾U  «*Lu�W Ë«*MELU  žOd

«(Ju�OW Ë«�NO¾U  «_šdÈ Ð²×IOo √žd«{NU �s «�²FKOr �K−LOl

«��OÒb… √"OKw 7U—žf≠ÐU—ËÊ



¥∂

√Ðd“ Ë+Uzl «*R9d

Ðb√  «�#O
Ò

b… �w «�d¹×U½w ®√�Uœ1OW «ù/U¡ «�²dÐuÍ© ÐUùýU—… ≈�v √Ê «�MbË… �U½X &dÐW OOLWÆ ËOU�X

«�#O
Ò

b… «�d?¹×U½w ≈Ê «*A²d�5? Ë«*#²Fd{5 ŠI?Iu« «�J¦Od ÐU?ù{U2W ≈�v %b¹b¼r �²?×b¹U  łb¹b…

Žb¹b…Æ Łr √Ëłe  «*HU¼Or «_ÝUÝOW «�²w ½AQ  šö‰ «'K#U  «*J²LKW «_ŽCU¡ Ë«�K−UÊ Ë«'K#U 

«*BGd…Æ

ËOU�X √ËôÎ ≈Ê ≈&UÁ «�²FK?Or «*NOQ �KFMU¹W ÐQ�u?— «�H²OU  ¼u ≈&UÁ ðFKOr �N?OQ �KFMOU… ÐQ�u— «�H²O?UÊ

√¹CUÎÆ Ë�Ib «O²dŠX ÐFi «(−Z «*FdË{W √Ê ½EU�UÎ ðdÐu¹UÎ - ≈töŠt Ë%u¹Kt �Od«Žw «'Mf ¹HOb

«�H²OUÊ Ë«�H²OU  ÐOMLU 1Oq ½EU?Â ðdÐuÍ ô ¹K³w «(UłU  «�²dÐu¹W «)UtW ÐU�H²OU  ≈�v ≈2Uœ… «�H²OUÊ

√�¦d �s «�H²OU Æ

ËŁU½OUÎ̈ *FU'W «(UłU  «)UtW ÐU�H²OU  Ë«�HId«¡ Ë«_ÞHU‰ «*IOL5 2w «*MUÞo «�MUzOW Ë«:LuŽU 

«�#JU½OW «_šdÈ «*Fb�W ̈¹−V ðGOOd «ô&U¼U  «ôŽ²OUœ¹W �MAUÞU  «�²FKOr «_ÝUÝwÆ Ë�s ¹²r %IOo

«�²FKOr �K−LOl ≈ô �s šö‰ «&U¼U  �³²Jd… ðFOb ÐMU¡ «_½ELW «�²dÐu¹W �²−FKNU �d�e… �U�öÎ ŽKv «_ÞHU‰

Ë�²HUŽKW Ë9NOb¹WÆ

ËŁU�¦UÔ̈ ô ðR�b «_œ�W «�²w Ž
Ô

d{X šö‰

«�M?b?Ë… ŽKv? «ôŽ²?I?U?œ «�#?Uzb? ÐQ?Ê «�H?d?’

0Hdœ¼U ô ðRœÍ ≈�v «�Hu«zb Ðq √Ê «�Hd’

0Hdœ¼U ô ðe«‰ ðRœÍ ≈�v ŽUzb«  ≈ł²LUŽOW

ÐB?d· «�M?Ed? Žs? «�Mu?ŽO?WÆ ≈ô √Ê «�M?uŽO?W?

«'Ob… Ý²e¹b «�FUzb«  «ùł²LUŽOW Ë«)UtWÆ

�c«¨ ô ðe«‰ ¼M?U„ ŠUłW �³?Od… ≈�v %#5?

«�M?uŽO?W?Æ Ë¹−V? √Ê ¹×?Bq? «�²?×#?5? 2w

«�MuŽOW ðb—¹−OUÎ Ë¹−V √Ê ¹d«Žw þdË· ÐKb

√Ë �−²Ll �×Kw �FO
Ò

s Ë�×ODtÆ

Ëš²U�U?Î¨ OU�X «�#O?
Ò

b… «�d¹×U?½w ≈Ê «�Ad«�U  �r? ðJs 2×#?V �−dœ ŽMB?d ¼UÂ �s «�²?FKOr?

«�MUł`? �KH²OU  Ë«�²?FKOr «_ÝUÝw? ≈/U √¹CUÎ ýdÞUÎ �K?M−UÕÆ ËÐUù{U2W? ≈�v –�p¨ ô 1Js ÐK?u⁄

«_¼b«· «*F³d ŽMNU šö‰ «�MbË… ≈ô �s šö‰ √ŽLU‰ �−LuŽW �³Od… �s «_Þd«· «*FMOW Ë√t×U»

«�AQÊ «�c¹s 1¦KuÊ ODUŽU  ��²KHW?Æ Ëš²LX «�#O
Ò

b… «�d¹×U½w �F²d2W ÐIOLW ðuÝOl ≈ÞU— «�FLq

�OA?Lq ðFK?Or «�M#?U¡ Ë«*#Uzq? «_šdÈ «*²FK?IW ÐtÆ ≈ô ≈½N?U OU�X ≈½t? å¹³bË łKO?UÎ √½MU ½×?²UÃ ≈�v

«ôÝ²Ld«— 2w «�²Ab?¹b ŽKv ðFKOr «�H²OU  2w Ýs? «�b—«ÝW 2w ≈ÞU— «'Nuœ «�²w ½³c�NU ùŠb?«À

ðGOOd OO
Ò

r Ë2FKw ÐUù{U2W ≈�v %IOo žd{MU �s ðFKOr «'LOlÆå

«��OÒb… "w «�d¹×U½w Ë«��OÒb… "U—Í łuÍ ÐOGu“Í



¥∑

«)Du«  «�²U�OW

OU�X «�#O
Ò

b… �U—Í łuÍ ÐOGu“Í ®tMbË‚ UNICEF© ≈½t - ðIUÝr «�Fb¹b �s OBh «�M−UÕ 2w

ðFKO?r «�H²OU  Ë√ýU?—  �LU 2FKX? «�#O
Ò

b… 2U—žf?≠ÐU—ËÊ ≈�v √Ê �R9d œ�U— Ë{l? �#Q�W ðFK?Or

«�H²?OU  ò2w �D?Kl Ðd?½U�Z «_ŽL?U‰åÆ ËOU�X «�#?O
Ò

b… ÐO?Gu“Í ≈½t? 2OLU √Ê ðG?OOd?«Î ÐU—“«Î Þd√ ŽK?v

%#5 ðFKOr «�H²OU  ≈ô √Ê «�²IbÂ «�³Dw¡ �r ¹Js �U·ÌÆ Ë≈{U2X OUzKWÎ ò¹KIv ŽKv ŽUðo «'LOl

�#RË�O?W «ùÐ×U— 2w —ŠKW? łLUŽOWåÆ Ë√ËtX? «�#O
Ò

b… ÐOGu?“Í ÐU�²×b¹b ÐU?ù½²IU‰ �s «�²?Q¹Ob ≈�v

«�FLq Ë—2l «*AU—¹l «�²−d¹³OW Š²v «�BFOb «�uÞMw Ë«�²IOOr Ë«�²Id¹d «�bOOIO
Ò

s Žs «�M−UÕ Ë%u¹q

«_½ELW «�²dÐu¹W �²d«Žw «'Mf Ë�²JuÊ �NOQ… �KFMU¹W ÐQ�u— «_ÞHU‰Æ Ëð#U¡�X «�#O
Ò

b… ÐOGu“Í Šu‰

�U ≈–« �U½X ¼cÁ «�MbË… «)Du… «_Ë�v �s ¼cÁ «�dŠKW «'LUŽOWÆ

«*öŠEU  «)²U�OW

2w �ö?ŠEU?ðNU? «)²U?�OW¨ OU?�X «�#?O
Ò

b?… Ýu“Í �ö?Í ®Ë�U�W USAID© ≈Ê «�M?bË… �U?½X 2d?tW ½U?œ—…

�O²AU?Ë— �³U— �MELw «�#O?UÝU  �s √—ÐFW

ËŁöŁ5 ÐKb«Î Šu‰ �u{uŸ –«  √¼LOW �³Od…Æ

Ë√ŽKM?X √½t 0U √½N?U ðF²?Ib √½t ô ðu?łb √Í

�#Q�W √¼r *#²I³q «�Jd… «_—{OW �s ðFKOr

łLOl «�H²OUÊ Ë«�H²OU  ̈≈ô √½NU —√  √Ê ò�U

¹IKIMw łb«Î ¼u √Ê 2w ÐKb«Ê �¦q ÐU�#²UÊ √Ë

Ðu?�OH?OU? √Ë «�OL?s? √Ë �U�w? √Ë ÐMG?öœ‘¨ Ob?

9¦q �úÐu¹
Ò

s 2Jd… ≈9UÂ √ÞHU�NLU �#²W √Žu«Â

�s «�b—«ÝW «ùÐ²b«zOW ̈ŠKLUÎ ô 1Js %IOItÆå

Ë�UÊ OUœ… «�F?U�r Ob ðF?NbË« Ð²×?IOo žd?÷

«�²F?KOr? �K−L?Ol �J?MNr? �r ¹Ib?�u« «�²F?Nb« 

«*DKuÐW Ð²?u2Od «*u«—œ �²×IO?o ¼c« «�Gd÷Æ ËOU�X «�#O?
Ò

b… �öÍ ≈½t �r ¹²C` √¹C?UÎ ¬½c«„ �U ≈–« �UÊ

«*³Km «*Ib— Ð‡∏ Ðö¹5 œËô— √�Od�w «*DKu» �²×IOo «�²FKOr «ùÐ²b«zw «�FU*w ÝOQðw Od¹³UÎÆ

ò�Ib ðF?KLMU? √½MU /Kp «�²?FNb Ë«*F?d2W Ë«_œË«  «*DKu?ÐW �²×I?Oo √žd«÷ «�²F?KOr «ùÐ²?b«zwÆ ≈ô √Ê

«*u«—œ Ë«_ŽLU‰ ¼w «�²w ô ðe«‰ žOd �×IIWÆå ËŠ¦X «�#O
Ò

b… �öÍ «*AU—�5 ŽKv åŠLq «�dÝU�W ≈�v

Ðöœ¼rÆÆÆ Ë«�²QŁOd ŽKv «(Ju�U  Ë«�Ad�U  «�²−U—¹W Ë«*RÝ#U  Ë«'LFOU  Ë«�NO¾U  «�b¹MOW ËËÝUzq

«ùŽöÂ Ë«'U?�FU?  Ë«:²L?FU  «;K?OW? Ë«_¼q Ë«_2d«œ �O?×²?d�u?« ðFNb?«ðNr? �s šö‰ ðu?2Od? «*u«—œ

«*DKuÐW �²FKOr √ÞHU�NrÆå

 Ë√{U2X «�#O
Ò

b… �öÍ OUzKWÎ ≈Ê ò�U ðFKLMUÁ šö‰ ¼c¹
Ò

s «�Ou�O
Ò

s ≈Ê �U ¹HOb «�H²OU  ¹HOb √¹CUÎ łLOl

«_ÞHU‰å Ë≈Ê ò«&U?Á «�²FKOr? «*NOQ �KFM?U¹W ÐQ�u— «�H?²OU  ¼u «&U?Á ðFKOr «*N?OQ �KFM?U¹W ÐQ�u— «_ÞHU?‰

ŽU�WÎÆå Ë≈{U2X? ≈�v √½t ðułb √œ�W Ë«2d… ð³?5 √Ê ½EU�UÎ ðdÐu¹U?Î ¹K³w «(UłU  «)U?tW ÐU�H²OU  ¹H?Ob

«�H²OU  Ë«�H²OUÊ ŽKv Šb Ýu«¡Æ

«��OÒb… Ýu“Í �öÍ



¥∏

 ËÐUù{U2W ≈�v «�bŽu… ≈�v “¹Uœ… «*u«—œ �K²FKOr ̈√ýU—  «�#O
Ò

b… �öÍ ≈�v Ëłuœ ŠUłW ≈�v łLl �e¹b

�s «_œ�W Šu?‰ «�#OUÝU?  Ë«*LU—ÝU  «�H?FU�W �²F?KOr «�H?²OU Æ ò√Ž²I?b √½MU ½×?²UÃ ≈�v «�²?FNb ÐU�b?Žr

«*#²Ld? �ułNU  ½Ed½U ÐU_œ�W?å �#²ANb…Î Ð²Q?�Ob ½UzV «�Ju½G?d” «_�Od�w «�#O
Ò

b ≈¹d?‰ Ðu�U—ËÍ 2w

šDUÐt �KMbË… √Ê ò«�³OU½U  «'Ob… Ë«�¦UÐ²W ¼w �U ¹×²UÃ ≈�Ot «*A²dŽuÊ *MUtd… ðFKOr «�H²OU Æå

ËðJKLX «�#O
Ò

b… �öÍ √¹CUÎ Žs ¬ŁU— √“�W �d÷ «ù¹b“ «�²w √Ë{×X √½t ¹K×o «ùtUÐU  «�HUœŠW

šButUÎ ÐU�H²OU  Ë«�M#U¡Æ

Ëš²U�U?Î *öŠEUðNU?¨ Š¦X «�#O
Ò

b?… �öÍ «*AU—�5 ŽK?v ò«�²Bd· �LU? �u �UÊ �q ÞHq? 2w «�FU�r

ÞHKMU Ë«�FLq ŽKv «�²Q�b �s ðutq �q 2²U… Ë2²v ≈�v «(Bu‰ ŽKv �U ô ¹Iq Žs «�²FKOr «ùÐ²b«zw «'O
Ò

bÆå



¥π

�KLW «*9RË‰ «ùœ—«Í �bÈ Ë�U�W USAID «�9OÒb ÃÆ Ðd¹bÍ √½b—ÝuÊ

¹#d½w √Ê √�uÊ ¼MU _—È «�Fb¹b �s «;²d25 2w �−U‰ «�²MLOW Ë¼r �−²LF5 �MIU‘ �U √Ž²³dÁ ý�BOUÎ

√Šb √¼r «*#Uzq 2w �−U‰ «�²MLOW∫ ðFKOr «�H²OU Æ 2LMc «�FBu— «�Ib1W¨ ðU‚ «�dłU‰ Ë«�M#U¡ ≈�v «�FKrÆ

Ë�Ib Ð−KX �q ŠCU—… ŽEOLW ŽKv «_—÷ «*Fd2W Ë«�²FKrÆ √�U «üÊ ̈2SÊ «(UłW ≈�v «�²FKOr «'Ob �HNu�W

Ë�I³u�W? Šu‰ «�FU�rÆ Ë2w ¼c« «�FB?d �s «�²FUËÊ «�FU?*w¨ ô 1Js ≈ô «*³U�GW? 2w «�²Ab¹b ŽKv «*F?d2W

ÐU�Id«¡… Ë«�J²UÐW Ë«(#U» _Ê ¼cÁ «*NU—«  ðAJq Š−U—… √ÝU” $UÕ �#²I³q √ÞHU�MUÆ

Ë¹KFV «�²FKOr œË—«Î ¼U�UÎ šUtUÎ 2w «�²MLOWÆ Ë�LU OU‰ tb¹Iw «�Ib. «�dzOf «�d«Šq łu�Ou” ½Od¹dÍ

¹u�UÎ å«�²FKOr �Of Ý³OöÎ �KNdË» �s «�HId �JMt ËÝOKW *JU2×²tÆå ≈½MU ½FKr √Ê ðFKOr «�H²OU  ÐU�²×b¹b ¼u

—0U √¼r «Ý²¦LU— 1Js √Ê ¹IuÂ Ðt ÐKb ½UÂÌÆ ≈½MU ½FKr √Ê «_�NU  «�Ku«ðw ŠBKs ŽKv �U ô ¹Iq Žs ÝX

ÝMu«  �s? «�²FKOr? «ùÐ²b«zw �s? «*dł` √Ê ðFKL?s √ÞHU�Ns? ËðdÐ5 «_ÞHU‰ «*F?U25 t×O?UÎ ËðM−6

«_ÞHU‰ 2w Ýs �²Qšd �s ŠOUðNsÆ ≈½MU ½FKr √Ê «�M#U¡ «*²FKLU  ¼s √2Cq «�FU�ö  Ë�s «*dł` √Ê

ðAU—�s 2w ŠJu�²NsÆ ËÞ³FUÎ ½FKr √½Ns �s «*dł` √Ê %BKs ŽKv √łu— √�³dÆ

≈½MU ½FKr √Ê ¼c« «_�d t×O ̀_Ê 2w ≈�U�s �¦q Ëô¹W �Od«ô 2w łMu» «�NMb ̈ð#uœ «*Fd2W ÐU�Id«¡…

Ë«�J²UÐW �q √½×?UzNU ðId¹³UÎÆ Ë2w �Od«ô¨ ð³?Km ½#³W Ë2OU  «_ÞHU‰ √œ½v Šb? �NU �s �U�q «�FU�r «�MU?�w

Ë½#³W «ù$U» 2w √œ½v �#²uÈ �NU �s «�NMbÆ √�U 2w √�Od�U ̈≈½MU ½FKr √Ê �²uÝj √łu— «�M#U¡ «�Ku«ðw

�r ðJ?LKs œ—«Ý²?Ns «�¦U?½u¹W ¹³?Km ¥∞ ÐU*¾?W ðId?¹³UÎ √Oq �s? «�Ku«ðw √�L?Ks ¼c?Á «�b—«ÝW Ë�s «*d?ł` √Ê

%BKs ŁöÀ √{FU· «*d«  ŽKv «*#UŽb… «(Ju�OWÆ

Ë2w �q √½×U¡ «�FU�r ̈ðENd œ—«ÝW ðKu «_šdÈ √Ê «ôÝ²¦LU— 2w ðFKOr «�H²OU  ¹#UŽb 2w ŽJf ¼cÁ

«(KIW «*HdžW �s «_�OW Ë«�HId Ë«�M#³W «*dðHFW �u2OU  «_ÞHU‰ ≈�v �U œŽUÁ Ë“¹d «*U�OW «_�Od�OW ô—Í

ÝU�d“ Ð×KIW 2FU�W �s «�²FKOr Ë«�²I?bÂ «ôO²BUœÍ Ë«�FU2OWÆ Ë2OLU ½bšq «�IdÊ «�u«Šb Ë«�FAd¹s¨ ¹F−e

Šu«�w ÐKOuÊ ý�h √Í Ýb” «�³Ad¹W Žs Od«¡… �²U» √Ë ðuOOl √ÝLUzNrÆ Ë¹²Q�n ŁK¦U ¼Rô¡ �s «�M#U¡Æ

Ë¹ułb «�OuÂ √�¦d �s ±≥∞ �KOuÊ ÞHq Šu‰ «�FU�r 2w Ýs «�b—«ÝW �JMNr �O#u« 2w «*b—ÝW Ë¹²Q�n ∑≥

�KOuÊ �MNr �s «�H²OU Æ 2U�²×bÍ «�cÍ ¹u«łNMU ¼MU łLOFUÎ «�OuÂ ¼u �On ½³b√ ÐU(KIW «�HFU�WÆ

Ë½×s �bÈ Ë�U�W USAID ½dÈ √Ê �q ODUŸ �s «:²Ll ¹−V √Ê ¹KFV œË—«Î 2w ðu2Od «�²FKOr «'O
Ò

b

�Jq 2²U… Ë2²vÆ Ë¹−V √Ê ðKFV «(Ju�U  œË—«Î ¼U?�UÎ šUtUÎ ËœË—¼U Þ³FUÎ ¼u «�bË— «_ÝUÝw _½NU ô

ðu2d «�²Lu¹q 2×#V Ðq √¹CUÎ «�#OUÝU  «�²w Ob ðCl ðFKOr «�H²OU  2w «�DKOFWÆ

Ë¹−V? √Ê ¹×Bq? ðFK?Or «�H?²OU?  2w ≈ÞU— «*#?UË«… √�U?Â «�IU½u?Ê∫ ŽKOM?U √Ê ð³F?Y Ðd?ÝU�W �K?M#U?¡

Ë«�H²OU  2w �q �JUÊ √½Ns �Ib—«  2w «:²Ll ýQ½Ns ýQÊ √šu«½Ns Ë¬ÐUzNs Ë√“Ë«łNsÆ 2FKv Ý³Oq

«*¦U‰¨ O³?q ŁLU½OW ËŽA?d¹s ŽU�UÎ̈ √Od?  «�uô¹U  «*²×b… Ð²?Ad¹l ðU—¹�?w �FdË· Ð‡ò«�FM?u«Ê πå «�cÍ

ÝUŽb 2w {LUÊ «�Hd’ «�FUœ�W 2w «�²FKrÆ ËðAJq «�M#U¡ «_�Od�OU  «�OuÂ √�¦d¹W ÞöÎ» «'U�FU  2w

«�³öœ ËŠBKX �FELNs ŽKv ýNUœ«  �Uł#²OdÆ ËÐU�džr �s √Ê «�b—» ô ¹e«‰ √�U�MU Þu¹öÎ ½×u %IOo

«*#UË«… 2w «�bšq¨ ≈ô √Ê «�b—«ÝU  √þNd  √Ê «�²HUË  2w «�bšq Ð5 «�dłU‰ Ë«�M#U¡ 2w «�uô¹U 

«*²×b… ¹²IKh �l “¹Uœ… �#²u¹U  «�²FKOrÆ



µ∞

≈Ê √Šb √�¦d «*Rýd«  ðA−OFUÎ —√¹²t 2w «�#Mu«  «_šOd… ¼u √Ê «�IUœ… Šu‰ «�FU�r √t³×u« ¹FuÊ

√¼LOW Žb«�W 2d’ «�²FKOr Ë¼r ¹²�cËÊ «ùłd«¡«  «�ö“�W 2w ¼c« «�BbœÆ 2FKv Ý³Oq «*¦U‰¨ √ŽKs «�FUÂ

«*U{w Ë“¹d «�²dÐOW 2w «�³OdË «�b�²u— 2KO³w žU—ÝOU √½t Ý²²r “¹Uœ… �Oe«½OW «�²dÐOW 2w «�³OdË Ë¹²r ð³Mw

«�#OUÝU  �‡ò«�²Q�Ob ŽKv ŠBu‰ łLOl «_ÞHU‰ ŽKv «�²FKOråÆ Ë2w «�FUÂ «*U{w¨ ≈Š²HKX žOMOU ÐU�OuÂ

«�uÞMw «_Ë‰ �²FKOr «�H²OU  2w ≤± Še?¹d«Ê ÐSý²d«„ √Ðd“ OUœ… «:²Ll �³Y √¼LOW ðFKOr «�H²OU  ŽKv

—«œ¹u ËðKHe¹uÊ «�³öœÆ ¼c« ¼u ½uŸ «�²FNb Ë«�²Jd¹f «�cÍ ½×²UÃ ≈�Ot ≈–« √—œ½U %IOo ¼b2MU ÐU�²utq ≈�v

ðFKOr łOb �Jq ÞHqÆ

�Ib Ý³?o √Ê –�d  √½t ¹−V? √Ê ðId «(Ju�U?  ÐIu«½5 ËÝOU?ÝU  ðF²d· Ð×I?u‚ «*d√…Æ �U ¼w

«ùłd«¡«  «_šdÈ «�²w Ob ðIuÂ ÐNUø Ob ð²LJs √¹CUÎ �s �FU'W «�Fu«zo «�²w 9Ml «�H²OU  �s «�c¼U»

≈�v «*b—ÝWÆ 2FKv Ý³Oq «*¦U‰¨ ¹e¹b ≈�b«œ «�IdÈ «�d¹HOW ÐU*U¡ Ë«�JNdÐU¡ �s 2d’ ŠBu‰ «�H²OU  ŽKv

«�²FKOrÆ Ë2w ÐFi «(CU—« ¨ ¹JuÊ «�²QŁOd ½H#t ÐU�M#³W ù½AU¡ �b«—” �MHBKW �KH²OUÊ Ë«�H²OU  √Ë

ðu2d «*b—ÝU  �²b—¹f «�H²OU Æ

œŽu½w √ýbœ ¼MU ŽKv √Ê œË— «(Ju�W �Of Oj «�bË— «�uŠOb ÐU�džr �s √½t √ÝUÝwÆ 2U�IDUŸ «)U’

1JMt √¹CUÎ √Ê ¹IbÂ �#U¼LU  ¼U�WÆ ËðQðw √Šb √2Cq «_�¦KW 2w ¼c« «�Bbœ �s «*Gd»Æ 2M²O−W «*Rðd

«�bË�w Šu‰ ðFKOr «�H²OU  �FUÂ ±ππ∏ «�cÍ —Ž²t Ë�U�W USAID ËÐFi «�NO¾U  «*Lu�W «_šdÈ¨ ¹IuÂ

òÐMp «�u2U¡å ËŠJu�W «*Gd» Ð²MHOc ŠLKW ðdÐu¹W ÐFMu«Ê òÐMp Ë«Šb �b—ÝW Ë«Šb…åÆ Ë0ułV Ðd½U�Z òÐMp

Ë«Šb �b—ÝW Ë«Šb…å ̈ðdŽv «�³Mu„ «�²−U—¹W «*b«—” «;KOWÆ Ë¹−²Ll �#RË�uÊ —ÝLOuÊ �s «�³Mp ÐIUœ…

�s «:²Ll «;Kw Ë�K�h �U ¹#Q�u½Nr ¼u∫ ò�U–« %²UłuÊø �On 1JMMU √Ê ½FLq �FUÎåÆ Ë¹JuÊ «�dœ

√ŠOU?½UÎ∫ ò½×²?UÃ ≈�v �e?¹b �s «*b?«—” √Ë �e¹b? �s «�J²?VÆå �Js? 2w ÐFi? «_ŠOUÊ¨ Ob? ðJuÊ «ùłU?ÐW

ò%#5 «�MEU2Wå √Ë ò%#5 «�Dd‚å √Ë ò√Šc¹W _ÞHU�MU �O²LJMu« �s «�#Od «�v «*b—ÝWÆå ËðFLq ¼cÁ

«�³Mu„ �l «:²LFU  «;KOW �²²LJs �s ðK³OW ¼cÁ «(UłU  �FUÎÆ

 Ë�Ib ðFNb Ý²L¾W ÐMp ÐS$UÕ ¼c« «�³d½U�Z ËÐ²×#5 ðFKOr «_ÞHU‰ 2w Ý²L¾W �b—ÝW 2w �q √ODU—

«*Gd?»Æ Ë≈½t �O#d?½w √Ê √Ou‰ ≈Ê «�H²?OU  Ý²#?²HbÊ �s? ¼c« «�²FU?ËÊ �LU ¹#²?HOb? «�H²OU?ÊÆ Ë�KIDU?Ÿ

«)U’ �BK×W šUtW 2w %#?5 ðFKOr «�H²OU ∫ 2Ls šö‰ %#5 «(Bu‰ ŽKv? «�b—«ÝW¨ ¹b—ÐuÊ

ŽLU‰ «�Gb Ë¹e?¹bËÊ Žbœ «�FLU‰Æ Ë2w ŽU�r? ¹F²Lb ŽKv Ou… «�b?�U⁄¨ ð³d“ łKOUÎ «�FöOW? Ð5 √—ÐUÕ «�Ad�W

ËðFKOr �uþHONU¨ —łUôÎ Ë½#U¡Î ŽKv Šb Ýu«¡Æ

ËðKFV ËÝUzq «ùŽöÂ √¹CUÎ œË—«Î 2w ðFe¹e «�²uŽOW Šu‰ ðFKOr «�H²OU Æ 2JU2W ËÝUzq «ùŽöÂ �s —«œ¹u

ËðKHe¹uÊ ËÝOMLU Ët×n ̈%bœ �U ¼u ¼UÂ 2w «:²LlÆ 2#u«¡ �UÊ –�p �s šö‰ ý�BOW 2w �#K#q

¹u�w ŽKv «�²KHe¹uÊ √Ë �c¹l �³d½U�Z ½IU‘ ŽKv «�d«œ¹u ̈½×²UÃ łLOFUÎ ≈�v √Ê ½Iu‰ «�Aw¡ ½H#t �H²OUðMU∫

√½7 ËðFKOLJs √�d«Ê ¹NLU½UÆ Ë�Ib ŽLKX Ë�U�W USAID ŽKv «�²A−Ol ŽKv ðFKOr «�H²OU  2w žu«ðOLUô

šö‰ ŽAd ÝMu« Æ √�U «�OuÂ ̈2SÊ «'LFOW «�Gu«ðOLU�OW �²FKOr «�H²OU  0Hdœ¼U ðAs ŠLKW ≈Žö�OW ËÞMOW

�K²d�Oe �O?f 2×#V ŽKv √¼LOW ðFK?Or «�H²OU  Ðq √¹CUÎ ŽKv? ≈ýd«„ «*#RË�5 «�dÝLO5 «(Ju?�O5

Ë—ƒÝU¡ «*RÝ#U  «�²−U—¹W Ë«:²Ll «;Kw �JqÆ



µ±

�Ib - ≈Šd«“ ðIbÂÆ 2Hw «�³Kb«Ê «�MU�OW ̈«—ðHFX ½#³W ≈�²×U‚ «�H²OU  ÐU�b—«ÝW «ùÐ²b«zOW ÐM#³W

µ∞ ÐU*¾W �Mc ±π∂∞Æ Ë2w √2Id «�³Kb«Ê ̈ðCUŽHX ¼cÁ «�M#³W √�¦d �s �dðO
Ò

s šö‰ «*b… ½H#NUÆ ≈ô

√½t ô ¹e«‰ ¼MU„ ∂∞ ÐU*¾W �s «�H²OU  šU—Ã «*b—ÝW Žu{UÎ Žs œ«šKNUÆ Ë¹³bË łKOUÎ √½t ¹−V √Ê

½×d“ ðIb�UÔ √2Cq �Of 2×#V �²×#5 �LOW «�²FKOr Ðq √¹CUÎ ½uŽO²t ≈– ô ¹²#²HOb √Šb �s łKu”

«�H²?OU  √Ë Š²v? «�H²O?UÊ 2w «�BH?u· «*J²?EW √Ë ŠOY? ¹JuÊ «�²?FKOr? «�cÍ ¹²K?IuÁ �Of? �t tKW?

Ð×OUðNr «�Ou�OWÆ 2U�Gd÷ �s «�²FKOr ËðFKOr «�H²OU  šButUÎ ¼u «�#LUÕ �KM#U¡ Ð²u�w œË— √�¦d

2FU�OWÎ 2w «:²Ll Ë≈ŽDUzNs �BK×W √�³d 2w �#²I³KNsÆ

�Ib OU‰ «�#O
Ò

b »Æ ·Æ ÝJOMd ¹u�UÎ √Ê å«�FKr ¼u �U ¹³Iv ŽMb�U ¹M#v «*d¡ �U ðFKLtÆå Ë√½U √Ž²Ib √½w

√ŽKr �U �UÊ ¹FMwÆ 2³U�džr �s √Ê «�Ib—… ŽKv «�Id«¡… Ë«�J²UÐW ËðFKr �³Uœ∆ «(#U» OO
Ò

LW ≈ô √Ê ¼³W «�FKr

«(IOIOW ¼w √½NU ðuÝl √2JU—½NU ËðFDOMU 2Jd… Žs «�FU�r «�cÍ ½×OU 2Ot Ë�U?2W «�Hd’ 2OtÆ 2FMb�U �MX

ÝHOd«Î √�Od�OUÎ �bÈ ðMe«½OU ̈«�²IOX ÐU�Fb¹b �s «_�Od�O5 «�c¹s √ðu« �²#Ko ł³q �KOLM−U—Ë √Ë *AU¼b…

«(OU… «�³d¹W «�²w ðDu· Ýd¹MGO²wÆ Ë�r ¹²#Ko �FEr «�²Me«½O5 Oj ł³q å�OKwò Ë�U½u« ¹Iu�uÊ �w ≈Ê

«�#u«Õ Ë«�bôzq 2Ij? 9JMu« �s ð#Ko √ŽKv OLW? 2w ≈2d¹IOUÆ Ë�U½u« ¹Iu�u?Ê∫ åô ½#²DOl ½×s «�H²OU? 

«�²Me«½OU  √Ê ½IuÂ ÐQÍ ýw¡Æå Łr 2w ¹uÂ �s «_¹UÂ¨ OUÂ �²DuŸ �s ÝKp «�#öÂ �UÊ ¹b—” 2w �b—ÝW

2²OU  2w? √ÝHq «'³q¨ Ð²×bÍ ðK?LOc«ðt Ð²#K?o �OKOLM−?U—ËÆ 2#Gd  «�H²OU?  �Mt 2w ÐUœ∆ «_�d �JM?t

ËÐFi √2d«œ Ë�U�W? USAID 9JMu« �s «�F¦u— ŽKv? ÐFi «'U�O²U  Ë«_Šc¹W �KH?²OU  ËÐb√Ë« Ð²FKOr?

«�H²OU  Šu‰ «'³q ËŁdËðt «(Ou«½OW Ë«�M³UðOWÆ 2U¼²LX «�H²OU  ÐU*u{uŸ ËÐb√Ê «�²b—¹V ŽKv «�²#KoÆ

Ë2w «�Ou?Â «;bœ �c�p¨ Ðb√  ðK?p «�H²OU?  ÐdŠK²Ns Ë¼s? ðdðb¹s «'u«—» ŽK?v ¹b¹
Ò

Ns ËŠL?Ks «�Jd½V?

Ë«*u“ _�KNU ŽKv «�Dd¹oÆ Ë√ŽKr √½Jr �s ð²HUłR« ÐU*Fd2W ÐQ½Ns ÐKGs «�ILW ËÝj œ�uŸ že¹d… Ë{×JU 

ŽU�OWÆ �Ib ð�?²DX ¼cÁ «�H²OU  Žu«zo �¦?Od… ËOU�X 0U �r ¹Ir Ðt O³K?Ns ≈ô OKOq �s «�MU” 2w «�FU?�rÆ

ËÝ²×²HEs Ðc�d¹U  ¼cÁ «�dŠKW Þu«‰ ŠOUðNs ËÝ²×¦Ns ŽKv «�²Hu‚ 2w �−Uô  √šdÈÆ

ÐBH²MU �#RË�5 2w «�²FKOr Ë�×²d25 2w «�²MLOW¨ ¹−V √Ê ¹JuÊ ¼b2MU �Of 2×#V �M` «�H²OU 

«�Ib—… ŽKv «�Id«¡… Žs ŽU�r łb¹b Ðq √¹CUÎ «�Ib—… ŽKv —ƒ¹W ŽU*Ns «)U’ �s �MEU— łb¹bÆ
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Emmanuel Acquaye
Ghana Education Service
Ghana
(w) 233-21-663045

Stanislas Adotevi
UNICEF
Burkina Faso
adodia@usa.net
(w) 226-361370 (f)226-360087

Erinna Adotevi-Dia
The World Bank
USA
eadotevi@worldbank.org
(w) 1-202-473-6636

Zahid Afridi
Academy for Educational Development
Pakistan
(w) 92-21-584-8296
(f)92-21-584-8296
afridi_equip@yahoo.com

Francine Agueh
Academy for Educational Development
Benin
(w) 1-202-884-8163
(f) 1-202-884-8408
fagueh@aed.org

Michele Akpo
USAID, Benin
Benin
(w) 229-300500
(f) 229-301260
makpo@usaid.gov

Zeinab Alaoui
Ministry of National Education
Morocco
(w) 212-7-772048
(f) 212-7-779029

Ibrahima Ba
Plan International
Guinea
(w) 224-453-543
(f) 224-453-542
iba@mirinet.net.gn

Dyuti Baral
World Education
Nepal
(w) 977-1-422385
(f) 977-1-415303
gwe@mos.com.np

Roque Benavides
CONFIEP
Peru
(w) 51-1-440-6981
(f) 51-1-221-7225
roqueben@Buenaventura.com

Jane Benbow
CARE
USA
(w) 1-404-681-2552
(f) 1-404-589-2632
benbow@care.org

Cecilia Bergés
Ministry of Education and Culture
Dominican Republic
(w) 809-688-9700, x222
(f) 809-689-8688
docente@see.cov.do

Vanya Berrouet
FONHEP
Haiti
(w) 509-223-9574
(f) 509-223-9903
vanyab@fonhep.org

«*AU—�uÊ
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Mauricio Bertrand
Inter-American Development Bank
USA
mauriciob@iadb.org
(w) 1-202-623-2156
(f) 1-202-623-1463

Katherine Blakeslee
USAID, Office of Women in
Development, Global Bureau
USA
kblakeslee@usaid.gov
(w) 1-202-712-0570
(f) 1-202-216-3173

Kristin Brady
Academy for Educational Development
USA
(w) 1-202-884-8976
(f) 1-202-884-8430
kbrady@aed.org

Lorie Brush
American Institutes for Research
USA
(w) 1-202-298-2974
(f) 1-703-516-6779
lbrush@air.org

Shirley Burchfield
World Education
USA
(w) 1-617-482-9485
(f) 1-617-482-0617
Shirley_Burchfield@jsi.com

Neera Burra
UNDP
India
(w) 91-11-4628877
(f) 91-11-4627612
neera.burra@undp.org

Blanca Liliam Cabañas
Ministry of Education
Honduras
(w) 504-237-1612
(f) 504-237-4912
oei.teg@sdnhon.org.hn

Mercedes Castillo
USAID, El Salvador
El Salvador
(w) 503-298-1666
(f) 503-298-5747
mecastillo@usaid.gov

Paz Castillo-Ruíz
Inter-American Development Bank
USA
(w)1-202-623-3533
(f) 1-202-623-1463
pazcr@iadb.org

Bob Chase
World Learning
USA
(w) 1-202-408-5420
(f) 1-202-408-5397
bob.chase@worldlearning.org

Nada Chaya
Population Action International
USA
(w) 1-202-557-3409
(f) 1-202-728-4177
nchaya@popact.org

Ray Chesterfield
Juárez & Associates
USA
(w) 1-202-331-7825
(f) 1-202-331-7830
rchesterfield@juarezassociates.com

Lawrence Chickering
Educate Girls Globally
USA
(w) 1-415-561-2260
(f) 1-415-561-6101
alc@iceg.org

Naima Chikhaoui
National Institute for Sciences of
Anthropology and Patrimony
Morocco
(w) 212-7-773185
(f) 212-7-773185
ebourach@iav.refer.ma
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Barbara Chilangwa
Ministry of Education
Zambia
(w) 260-1-25129
(f) 260-1-250627
barbara@zamnet.zm

Daphne Chimuka
FAWE
Zambia
(w) 260-1-220752
(f) 260-1-229693
fawezam@zamnet.zm

Carmela Chung
Red Nacional de Promoción de la Mujer
Peru
(w) 511-261-7741
(f) 511-261-7741
santisac@qenqo.rcp.net.pe

Susie Clay
USAID, Office of Women in
Development, Global Bureau
USA
(w) 1-202-712-0954
(f) 1-202-216-3173
sclay@usaid.gov

Vicky Colbert
Volvamos a la Gente
Colombia
(w) 571-245-2712
(f) 571-245-2041
volvamos@express.net.co

Patrick Collins
U.S. Peace Corps
USA
(w) 1-202-692-2614
pcollins@peacecorps.gov

Shanti Conly
USAID, Center for Population, Health and
Nutrition, Global Bureau
USA
(w) 1-202-712-0892
(f) 1-202-216-3404
sconly@usaid.gov

Augusto Cornejo
Ministry of Education
El Salvador
(w) 503-281-0275
(f) 503-221-4427

Kadiatou Coulibaly
Academy for Educational Development
Mali
(w) 223-28-1557
(f) 227-28-2291
worldedu@malinet.ml

Phyllis Craun-Selka
PACT
USA
(w) 1-202-466-5666
(f) 1-202-466-5669
pcraunselka@pacthq.org

Cecelia Crespo
Education Development Center
Bolivia
(w) 591-2-371832
(f) 591-2-317911
edcbol@caoba.entelnet.bo

Jean Davison
American University
USA
(w) 1-703-538-4786
(f) 1-703-533-1788
jdavison@erols.com

Elvira de la Paz
CIPAF
Dominican Republic
c/o cipaf@aacr.net

Elisa de Santis
The World Bank Institute
USA
(w) 1-202-458-2381

Rose Debbas
Rene Moawad Foundation
Lebanon
(w) 96-1-613367
debbas@erols.com



µµ

Mamadou Maladho Diallo
Rural Development Community
Guinea
(w) 224-46-30-26
plangwe@mirinet.net.gn

Sasha Drobnick
American Association of University
Women
USA
(w) 1-202-728-7608
(f) 1-202-463-7169
DROBNICA@aauw.org

Wende DuFlon
USAID, Guatemala
Guatemala
502-332-0202
502-331-1472
wduflon@usaid.gov

Hoda el-Saady
National Council on Childhood &
Motherhood
Egypt
(w) 20-2-524-0277
(f) 20-2-524-0638
c/o mward-brent@usaid.gov

Marcia Ellis
Academy for Educational Development
USA
(w) 1-202-884-8252
(f) 1-202-884-8408
mellis@aed.org

John Engels
Academy for Educational Development
USA
(w) 1-202-884-8276
(f) 1-202-884-8408
jengels@aed.org

Sonia Estrella
CONAMU
Ecuador
(w) 593-2-263-097
(f) 593-2-259-763
conamu@uio.satnet.net

Hyacinth Evans
University of the West Indies
Jamaica
(w) 876-927-2431
(f) 876-927-2502
hevans@kasnet.com

Kristi Fair
Macro International
USA
(w) 1-301-572-0951
kfair@macroint.com

Marina Fanning
Management Systems International
USA
(w) 1-202-484-7170
(f) 1-202-488-0754
mfanning@msi-inc.com

Sharon Franz
Academy for Educational Development
USA
(w) 1-202-884-8259
(f) 1-202-884-8400
sfranz@aed.org

Karen Frederickson
U.S. House of Representatives
USA
(w) 1-202-225-2611
(f) 1-202-226-0917
karen.frederickson@mail.house.gov

Michelle Fryer
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Macro International
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agenereu@macroint.com
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USA
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Jill Harmsworth
World Education
USA
(w) 1-617-482-9485
jharmsworth@jsi.com
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µ∑

Susan Hirshberg
The World Bank
USA
1-202-458-1953
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(f) 91-11-419-8454
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(w) 1-202-884-8309
(f) 1-202-884-8408
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(f) 224-45-12-24
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(w) 224-41-3441
(f) 224-41-3441
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Fanta Mady Keita
Ministry of Education
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(w) 51-1-433-3200
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(w) 505-268-0601
(f) 505-268-0601
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Bolivia
(w) 591-2-443879
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Reitumetse Mabokela
Michigan State University
USA
(w) 1-517-353-6676
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smorawetz@usaid.gov
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(f) 1-202-884-8701
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rprouty@worldbank.org
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USA
(w) 1-202-966-0302
lenni55@aol.com
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World Education
Nepal
(w) 977-1-422385
(f) 977-1-415303
gwe@mos.com.np
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(w) 1-202-261-4664
DRamesh@dc.savechildren.org
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Save the Children
Morocco
(w) 212-7-63-13-13
(f) 212-7-63-28-45
kramram@meg.org.ma
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Development Alternatives, Inc.
USA
(w) 1-202-841-8288
crawley@usaid.gov

May Rihani
Academy for Educational Development
USA
(w) 1-202-884-8292
(f) 1-202-884-8408
mrihani@aed.org
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Creative Associates International, Inc.
USA
(w) 1-202-966-5804
janet@caii-dc.com
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Peru
(w) 511-433-4781
(f) 511-433-0492
roblesa@carepe.org.pe
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Development
Guatemala
(w) 502-368-1959
(f) 502-368-1959
vidap@intelnet.net.gt
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Development Alternatives, Inc.
USA
(w) 1-202-332-2853
mary_rojas@dai.com
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USA
(w) 1-315-228-7660
(f) 1-315-228-7857
hross@mail.colgate.edu
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(w) 502-331-4085
(f) 502-253-3033
digebi@infovia.com.gt
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(w) 1-301-929-5141
(f) 1-301-929-5141
abrugh@aol.com
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CEDPA
USA
(w) 1-202-667-1142
(f) 1-202-332-4496
krulon@cedpa.org
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(w) 256-41-233651
(f) 256-41-233417
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USA
(w) 1-202-885-3728
dsadker@american.edu
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USAID, Office of Development
Partners, Policy and Program
Coordination Bureau
USA
(w) 1-202-712-0570
(f) 1-202-216-3173
Msalem-murdock@usaid.gov
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National Assembly
Mali
(w) 223-22 36 02
(f) 223-223933
kkonfe@usaid.gov

Ken Schofield
USAID, Office of the Assistant
Administrator for Policy and Program
Coordination, Policy and Program
Coordination Bureau
USA
(w) 1-202-712-1190
(f) 1-202-216-3173
kschofield@usaid.gov
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American Institutes for Research
USA
(w) 1-703-527-5546
(f) 1-703-527-4661
jschubert@air.org
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The Futures Group International
USA
b.seligman@tfgi.com
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World Education
USA
(w) 1-617-482-9485
(f) 1-617-482-0617
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USAID, Office of Policy Development
and Coordination, Policy and Program
Coordination Bureau
USA
(w) 1-202-712-5151
(f) 1-202-712-0077
dsillers@usaid.gov
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Catholic Relief Services
USA
(w) 1-410-625-2220
(f) 1-410-234-3189
jnazaire@catholicrelief.org
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USAID, Jamaica
Jamaica
cspence@usaid.gov
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Academy for Educational Development
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(w) 1-202-884-8248
(f) 1-202-884-8408
bspicer@aed.org
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Barbara St. Amand
National Assoc. of Partners in Education
USA
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USA
(w) 1-812-856-8368
(f) 1-812-856-8394
msutton@indiana.edu
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(w) 591-2-392234
(f) 591-2-317911
edcbol@caoba.entelnet.bo
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katherine_taylor2@worldnet.att.net
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The World Bank
USA
(w) 1-202-473-5524
mtembon@worldbank.org
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Academy for Educational Development
USA
(w) 1-202-884-8783
(f) 1-202-884-8701
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(f) 1-202-884-8408
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(f) 251-1-510-043
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(f) 1-202-216-3229
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(w) 1-202-223-4404
(f) 1-202-223-4401
rvenezian@devtechsys.com
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USA
(w) 1-202-692-2604
fwagner@peacecorps.gov
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Egypt
(w) 20-2-516-5505,
(f) 20-2-516-4695
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(w) 1-301-283-4458
(f) 1-301-283-0396
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USA
(w) 1-517-353-0750
(f) 1-517-353-6393
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(f) 1-202-223-4059
kit@edc.org

Andrea Yates
USAID, Mali
Mali
(w) 223-22-36-02
(f) 223-22-36-02
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Ethiopia
(w) 251-1-531165
(f) 251-1-531818
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(w) 20-2-526-5083
(f) 20-2-526-4218
mzaalouk@unicef.org
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